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2. Jornadas de trabajo de las 
Comunidades de Diálogo
Durante los días sábado 14 de abril y 5 de mayo, 
personas del mundo de la Educación Parvularia y 
representantes de las instituciones convocantes se 
reunieron para generar mesas de trabajo que abor-
daran los tres ejes temáticos propuestos, definien-
do diagnósticos, desafíos y propuestas concretas 
de política pública. 

3. Primera reunión con Ministro 
de Educación y Subsecretaria 
de Educación Parvularia 
Con el objetivo de dar a conocer al Ministerio de 
Educación con mayor detalle de qué se trataba El 
Plan Inicial y cuáles iban a ser los insumos de po-
lítica pública que nos comprometíamos a generar, 
se concretó una reunión entre los representantes 
de la Secretaría Ejecutiva junto con el Ministro de 
Educación y la Subsecretaria de Educación Parvu-
laria el día 9 de mayo. 
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5. Lanzamiento de la campaña 
de recolección de firmas 
ciudadanas
Entre las modalidades de participación planificadas 
para El Plan Inicial, estuvo el lanzamiento de una 
campaña de recolección de firmas ciudadanas el 
día 22 de mayo. Para esto, se realizó una interven-
ción en la plaza de la Constitución, en la que se re-
creó una sala de clases para que la vocera, Claudia 
Fasani, diera el puntapié inicial al lanzamiento del 
proceso. En este hito se contó con la presencia de 
diputados y senadores de todo el espectro político, 
lo que da cuenta del apoyo transversal que gene-
raron las propuestas de El Plan Inicial. 

4. Presentación de propuestas 
a Fundación Integra y equipo 
técnico de JUNJI
Entendiendo que una gran parte del servicio edu-
cativo público de Educación Parvularia es provisto 
por la Fundación Integra y la JUNJI, se concretó 
una reunión de presentación de El Plan Inicial para 
cada una de ellas, las cuales tuvieron lugar los días 
17 de mayo y 6 de junio respectivamente. 
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6. Entrega de propuestas a la 
Subsecretaría de la Niñez
En el marco de la agenda de incidencia de El Plan 
Inicial, la Secretaría Ejecutiva se reunió con la Sub-
secretaria de la Niñez Carol Bown el día 6 de ju-
nio, para presentarle las propuestas e invitarla a 
un trabajo intersectorial junto a otras carteras del 
gobierno. 

7. Presentación de propuestas 
en Comisión de Educación de la 
Cámara de Diputados
El día 8 de junio, junto con integrantes de la Se-
cretaría Ejecutiva, se presentaron las propuestas 
de El Plan Inicial a la Comisión de Educación de la 
Cámara de Diputados. 
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8. Presentación de propuestas 
al Consejo Nacional de 
Educación
El día 11 de julio, El Plan Inicial fue invitado por el 
Consejo Nacional de Educación a presentar las 
propuestas de El Plan Inicial. 

9. Entrega de propuestas al 
Ministro de Desarrollo Social 
Comprendiendo la necesidad de un trabajo inter-
sectorial para llevar a cabo las propuestas de El 
Plan Inicial, el día 13 de julio se le entregó el do-
cumento al Ministro de Desarrollo Social Alfredo 
Moreno, en conjunto con representantes de la Se-
cretaría Ejecutiva y UNICEF. 
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a Defensora de la Niñez
Recientemente se creó una nueva entidad pública 
encargada de la defensa de los derechos de niños, 
niñas, jóvenes y adolescentes a cargo, actualmen-
te, de la abogada Patricia Muñoz, con quien nos 
reunimos para presentarle las propuestas en esta 
materia el día 27 de agosto.  

10. Entrega de propuestas 
al Ministro de Educación y 
Subsecretaria de Educación 
Parvularia
Una vez finalizadas las jornadas de trabajo, el pro-
ceso de participación online y la consulta a niños y 
niñas, se generó un documento con el diagnóstico, 
los 33 desafíos de la Educación Parvularia, y las 
12 propuestas elaboradas por los integrantes de El 
Plan Inicial. La actividad tuvo lugar el día 25 de julio 
en el jardín alternativo Celeste Amanecer. 
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12. Participación en la 
elaboración de la Primera 
Estrategia Nacional de 
Educación Pública 
El día 4 de septiembre, fueron invitados los repre-
sentantes de la Mesa Convocante a participar del 
diálogo técnico de la Dirección de Educación Pú-
blica en el marco de la elaboración participativa 
de la Primera Estrategia Nacional de Educación 
Pública. En esta instancia, El Plan Inicial aportó en 
la definición de prioridades y líneas de acción para 
incorporar en este instrumento a la luz de las pro-
puestas desarrolladas. 

13. Presentación de El Plan 
Inicial en seminario ProLeer, 
Universidad de Harvard 
Durante el mes de octubre fuimos invitados a expo-
ner la experiencia de El Plan Inicial a un seminario 
internacional llamado ProLeer, el cual es desarro-
llado en colaboración con la Facultad de Educa-
ción de la Universidad de Harvard, el Center on 
the Developing Child de la Universidad de Harvard 
y el David Rockefeller Center for Latin American 
Studies, y que impulsa un espacio de intercambio y 
colaboración entre delegaciones de todo el mundo 
en el marco de la primera infancia. 
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Los 9 aprendizajes  
de El Plan Inicial
En los ochos meses que se relatan en este libro, 
se ha dado un intenso proceso de articulación e 
incidencia entre instituciones significativamente di-
versas. Desde esta diversidad, se ha podido dar un 
proceso enriquecedor, con el cual se han generado 
diagnósticos y propuestas desde una perspectiva 
integral e intersectorial de la Educación Parvularia 
en Chile.

Por lo mismo, el proceso de diálogo no ha sido 
sencillo. Sin embargo, gracias a los métodos par-
ticipativos utilizados y a la convicción de los par-
ticipantes, ha dado frutos que aquí se pretenden 
compartir.

Como se podrá apreciar en esta recopilación de 
antecedentes y aprendizajes, con esta experiencia 
se reafirma a la convicción de que la sociedad civil 
tiene mucho que aportar al momento de pensar 
políticas públicas efectivas. Por ello, se presenta 
a continuación una serie de aprendizajes nacidos 
del desarrollo de este hermoso proyecto, para ser 
revisados por quienes deseen impulsar cambios 
desde un sector que tiene todo el potencial de se-
guir creciendo y aportando a la construcción de un 
Chile en el que todas las niñas y niños tengan las 
mismas oportunidades para su desarrollo pleno. 

1. Aprovechando las 
oportunidades: 
Desde la campaña presidencial del año 2017, se 
venía observando un creciente interés por mejo-
rar la realidad de la primera infancia en Chile. Una 
serie de casos lamentables asociados al sistema 
de protección de menores instaló en la agenda 
pública la necesidad de colocar en la primera línea 
de las políticas públicas a quienes serán el futuro 

VI. del país. Es así como se comenzaron a gestar los 
primeros pasos de El Plan Inicial, observando la 
contigencia y las propuestas de los candidatos, e 
iniciando las primeras conversaciones con quienes 
serían parte de las instituciones convocantes del 
proceso. En síntesis, vemos que, para impulsar un 
gran movimiento en torno a una temática concre-
ta, debe existir un clima social y político que esté 
receptivo a esta o, de lo contrario, será necesario 
agregar un momento cero al proceso, en el cual se 
logre sensibilizar a la opinión pública respecto de la 
urgencia de enfrentar los desafíos que se plantean. 

2. Conociendo a tus 
colaboradores:  
Al momento de planificar este proceso participa-
tivo, se decidió que era necesario recabar expe-
riencias de una amplia gama de instituciones. De 
este modo, cuando se iniciaron las primeras con-
versaciones, se consultó al mismo tiempo a las ins-
tituciones participantes si consideraban necesario 
incorporar a otras organizaciones y si conocían ex-
pertos en la materia que estuvieran interesados en 
ser parte de un proceso de estas características. 
Esta diversidad, al momento de la convocatoria, 
consideró la experiencia de las instituciones, su di-
versidad ideológica y de tamaño, con el propósito 
de elaborar propuestas que pudieran generar un 
apoyo transversal a nivel social en el Congreso y 
en el Poder Ejecutivo. 

3. La comunicación entre los 
actores debe ser constante: 
Desde el momento en que se pensó este proyecto 
participativo, se informó al Ministerio de Educa-
ción, y en especial a la Subsecretaría de Educa-
ción Parvularia, que organizaciones de la sociedad 
civil estábamos preparando propuestas para 
entregar al gobierno con el objetivo de aportar 
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al fortalecimiento de este nivel educativo. En esta 
misma línea, también se trabajó pensando en 
mantener el interés de los medios de comunica-
ción, generando hitos llamativos para la prensa, 
manteniendo la atención de esta en la temática e 
impulsando que la primera infancia se mantuviera 
en el interés de la agenda pública. 

4. Una buena gobernanza es el 
mejor aliado: 
Para concretar la meta original de entregar el do-
cumento de propuestas al Poder Ejecutivo, durante 
los meses de junio o julio, fue necesario generar 
una orgánica de funcionamiento que permitiera un 
trabajo rápido y eficaz. Es por esto que, tal como 
se detalla al final de la sección II, se definieron tres 
espacios de coordinación. En primer lugar, la Se-
cretaría Ejecutiva, encargada la coordinación de la 
logística general del proceso, que tenía la potestad 
de generar las primeras propuestas de redacción 
de documentos y cartas al diario, con lo cual se 
respondía rápidamente a la contingencia nacional. 
La Mesa Convocante, por su parte, tuvo a su car-
go convocar este proceso participativo, definir las 
temáticas de trabajo y sistematizar la información 
obtenida de cada una de las sesiones. Finalmente, 
las Comunidades de Diálogo fueron las encarga-
das de dar forma al diagnóstico, los desafíos y las 
propuestas, trabajando en conjunto con represen-
tantes de las organizaciones convocantes y en-
tregando una visión con asidero en la realidad de 
quienes viven día a día las dificultades de llevar las 
políticas públicas a las aulas. 

5. Las comunicaciones siempre 
coordinadas:
Luego de la primera reunión de la Mesa Convocan-
te, los equipos de comunicaciones de cada una de 
las instituciones fueron convocados a una sesión 
exclusiva, en la que se definió una estrategia para 

mantener a la prensa y el gobierno constantemente 
informados del proceso. Esto se facilitó pues estos 
equipos quedaron coordinados a través de diver-
sos medios y se estableció que, en cada uno de 
los hitos de El Plan Inicial, todas las organizacio-
nes de la Mesa Convocante lo difundieran al mismo 
tiempo en las distintas redes sociales, sitios web y 
medios de comunicación.

6. La metodología debe facilitar 
el proceso, no dificultarlo:
Reunir y sistematizar el diálogo entre más de 70 
personas trabajando en paralelo es complejo. Así, 
al momento de pensar y diseñar las sesiones de 
trabajo de las Comunidades de Diálogo, se optó 
por desarrollar una metodología que permitiera un 
trabajo fluido y una sistematización eficiente. La 
metodología utilizada en ambas sesiones se basó 
en algunos principios del modelo del desing thin-
king, a partir del cual se “abrían” y “cerraban” las 
conversaciones, lo que obligaba a los participan-
tes a alcanzar acuerdos y definir prioridades. Esto 
facilitó el trabajo posterior de sistematización de 
la Mesa Convocante y permitió mostrar avances y 
productos concretos en plazos acotados. 

7. Propuestas concretas con 
cambios graduales:
De las instituciones que participaron del proceso, 
muchas han tenido experiencia previa en el desa-
rrollo de propuestas de políticas públicas. Esto, 
sumado a un entendimiento de la posibilidad efec-
tiva de generar cambios en el sistema educativo, 
evidenció la necesidad de que las propuestas ela-
boradas tuvieran un componente de gradualidad, 
en el entendido que los cambios que se piensan 
y proponen desde los gobiernos llegan a ser im-
plementados mucho tiempo después de que son 
aprobados. Así, cada uno de los desafíos selec-
cionados para ser desarrollados como políticas 
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públicas fueron pensados con metas para el año 
2022 y 2030. Esta gradualidad fue complementada 
con la preocupación constante de proponer metas 
y medidas concretas, que consideraran la realidad 
actual del nivel de Educación Parvularia, así como 
un lenguaje sencillo y concreto en su redacción 
para ser transformadas en una hoja de ruta para 
el gobierno a fin de aportar a la discusión pública.  

8. La diversidad es  
siempre una fortaleza: 
A lo largo de todo el proceso de planificación de El 
Plan Inicial, se apostó sostenidamente por contar 
con una amplia diversidad de participantes. Esto 
se vio reflejado, en primera instancia, en las ins-
tituciones que convocaron el proceso, pero tam-
bién fue un componente considerado al momento 
de diseñar el trabajo grupal de las Comunidades 
de Diálogo. Bajo el principio de que todas las ex-
periencias son un valioso aporte, cada grupo de 
trabajo contaba con la presencia de educadores 
y técnicos en Educación Parvularia en ejercicio, 
directores de jardines y escuelas, estudiantes de 
pedagogía y expertos, lo cual enriqueció el diálogo 
y permitió contrastar realidades y experiencias de 
forma permanente. 

9. Propuestas con base  
en evidencia 
Tanto para el trabajo de las Comunidades de Diá-
logo como para el proceso de incidencia, fue muy 
importante tener presente constantemente la ne-
cesidad de apoyar los diagnósticos y propuestas 
con evidencia. En un contexto político-económi-
co de reducción del gasto fiscal, y especialmente 
cuando hablamos de la primera infancia, es de vital 
importancia que las decisiones de implementación 
de políticas públicas tengan un respaldo que justifi-
quen las intervenciones e inversiones de recursos. 

En definitiva, este proceso de participación ha 

permitido articular actores diversos, comunicar 
efectivamente la relevancia del tema, movilizar a la 
ciudadanía y generar propuestas basadas en eviden-
cia y consensuadas. Se espera que con este proce-
so se impulsen cambios en la Educación Parvularia 
que generen mejoras sustantivas en materia de cali-
dad, acceso e institucionalidad y que complementen 
las reformas que actualmente están en curso. 

A su vez, este libro significó un esfuerzo de siste-
matización del proceso, en el que se recopiló infor-
mación que diera cuenta desde sus orígenes hasta 
el proceso de incidencia que se ha venido concre-
tando. Dicho esfuerzo busca no solo dar a cono-
cer el diagnóstico y las propuestas generadas para 
potenciar este nivel educativo, sino también consti-
tuirse como un aporte para quienes deseen impul-
sar procesos participativos que busquen influir en 
la agenda pública, dando cuenta de aprendizajes 
en torno a elementos clave para que este proceso 
sea efectivo, como lo es la utilización de una me-
todología apropiada, equipos de comunicaciones 
involucrados, el trabajo a partir de la evidencia o la 
importancia de comprender los ciclos de política 
pública como cambios que deben ser graduales 
y con un fuerte componente de acompañamiento 
para su correcta implementación, elementos que 
son especialmente sensibles al momento de dise-
ñar políticas que impactan en la vida de los más 
pequeños. 

Este libro busca ser una invitación a la sociedad 
civil y a los gobiernos a impulsar y aprovechar ins-
tancias de participación como El Plan Inicial como 
una estrategia para impulsar cambios de largo 
plazo. La construcción participativa de propuestas 
genera una hoja de ruta dotada de la legitimidad 
que se consigue cuando un país decide apostar 
por los consensos y aprovechar las capacidades, 
conocimientos y experiencia de todos los sectores. 
Como dice Margaret Mead, nunca dudes de que 
un pequeño grupo de ciudadanos comprometidos 
pueden cambiar el mundo. De hecho, es lo único 
que lo ha logrado.
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Anexos

Participantes de El Plan Inicial 

VI.

Alexis Catribil 
Técnico en Educación Parvularia

Alionka Miranda 
Coordinadora de El Plan Inicial 

Andrea Huber 
Técnico en Educación Parvularia

Anahí Cárcamo 
Institución Formadora

Ariel Ramos 
Facilitador

Comunidades de diálogo:
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Bárbara Biskupovic 
Representante Estudiantil

Beatriz Cano 
Educadora

Beatriz Saavedra 
Educadora

Bibiana Domínguez 
Educadora

Carolina Fletcher 
Representante Estudiantil

Carolina Herrera 
Facilitadora
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Chesira Prado 

Estudiante de Educación Parvularia
Claudia Arias 

Directora
Claudia Fernández 

Educadora

Claudia Lagos 
Institución Formadora

Claudia Pizarro 
Directora

Dariana Monsalva 
Educadora
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Eduardo Bayot 
Estudiante de Educación Parvularia

Elizabeth Martínez 
Técnico en Educación Parvularia

Fabiola Retamal 
Sostenedora

Felipe Coloma 
Facilitador

Felipe Torrealba 
Experto

Fernanda Rubio 
Sostenedora
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Ignacio Maldonado 

Facilitador
Ignacio Silva 

Facilitador
Isabel Díaz 

Técnico en Educación Parvularia

Ivonne Pantoja 
Facilitadora

Javier Cortés 
Estudiante de Educación Parvularia

Javiera Fuenzalida 
Estudiante Educación Parvularia
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Jessica Santander 
Educadora

Josefina Boteselle 
Facilitadora

Justo Valdés 
Sostenedor

Karina Quidenao 
Educadora

Leonor Beas 
Técnico en Educación Parvularia

Leontina Paredes 
Directora
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Loreto Jara 
Facilitadora

Marcela Correa 
Directora

Marcela D’Achiardi 
Institución Formadora

Marcela Oyarzo 
Directora

Marcela Valdivia 
Directora

María Eliana Squiccinari 
Directora
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María Jesús Viviani 
Institución formadora

María José Méndez 
Sostenedor

Mariana Lobos 
Educadora

Marwill Olivares 
Estudiante de Educación Parvularia 

María Jesús Sánchez 
Facilitadora

María José Lincovil 
Facilitadora
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María José Ossimani 

Facilitadora
María Paz Medeiros 

Facilitadora
Milva Azzini 

Institución Formadora

Mirla Castro 
Facilitadora

Mirna Pizarro 
Institución Formadora

Miruska Juica 
Directora
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Mónica Muñoz 
Institución Formadora

Mónica Manhey 
Institución Formadora

Nelly Villablanca 
Directora

Olga Zambrano 
Educadora

Pamela Fuentes 
Educadora

Pamela Kramer 
Técnico en Educación Parvularia
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Paola Domínguez 

Institución Formadora
Perla Chávez 

Institución Convocante
Pilar Chávez 
Educadora

Teresa Cortés 
Institución Convocante

Tracy Morel 
Educadora

Trinidad Castro 
Institución Convocante
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Pilar Palacios 
Facilitadora

Rafaela Duarte 
Estudiante de Educación Parvularia

Rosa Salas 
Directora

Vanessa Orrego 
Facilitadora

Vicky Pérez 
Educadora

Yurey Méndez 
Educadora
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Ángeles Castro 
Fundación Infancia Primero

Mesa convocante

Alejandra Falabella 
Centro de Investigación y 

Desarrollo de la Educación (CIDE). 
Universidad Alberto Hurtado

Claudia Fasani 
Hogar de Cristo

Danilo Olivares 
Educación 2020

Ernesto Treviño 
Centro UC para la Transformación 

Educativa (CENTRE UC)

Francisco Covarrubias 
Focus

Francisco Gatica 
Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Francisco Morales 
Federación de Estudiantes 
de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile (FEUC)
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Joaquín Walker 
Elige Educar

Lorena Rivera 
Centro de Estudios Primera 

Infancia (CEPI)

Magdalena Valdés 
 Fundación Ilumina

Marcela Marzolo 
Fundación Educacional  

Oportunidad

María Luisa Orellana 
Fundación Ilumina

Marcela Pardo 
Centro de Investigación 

Avanzada en Educación (CIAE)

Marigen Narea 
Centro Justicia Educacional (CJE)

Marta Edwards 
Centro de Estudios de 

Desarrollo y Estimulación 
Psicosocial (CEDEP)

Nicole Cisterna 
Educación 2020
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Soledad Rayo 
Colegio de Educadores de Párvulos

Valentina Williamson 
Fundación Niños Primero

Patricia Núñez 
Fondo de las Naciones Unidas 

para la Infancia (UNICEF)

Los 33 desafíos de la Educación 
Parvularia en Chile
Son muchos los desafíos que presenta la Educa-
ción Parvularia en el país. Sin embargo, las pro-
puestas recién presentadas corresponden a los 
aspectos prioritarios en los que debemos avanzar 
como país, sin agotarlos solo a ellos. Como se ha 
señalado, en la segunda jornada de las comuni-
dades de diálogo se priorizaron 12 temáticas. A 
continuación, se presentan los 33 desafíos origina-
les que muestran un panorama más amplio de los 
retos que enfrenta la Educación Parvularia.
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Calidad

1.	 Fomentar prácticas e interacciones que 
potencien el desarrollo de niños y niñas

Fomentar prácticas pedagógicas colaborativas e interacciones desafiantes, cálidas 
lúdicas y pertinentes, potenciando el desarrollo y aprendizaje de los niños y niñas 
en un ambiente de buen trato.

2.	 Potenciar el liderazgo pedagógico de 
los educadores de párvulos.

Potenciar el liderazgo pedagógico de los educadores de párvulos, articulando a los 
distintos actores que forman parte del proceso de aprendizaje y desarrollo de los 
niños y niñas.

3.	 For talecer la vinculación de teoría y 
práctica en la formación de educado-
res y técnicos.

Fortalecer la formación inicial y en servicio, vinculando el conocimiento teórico 
con la práctica efectiva y los desafíos que enfrentan educadores y técnicos en su 
quehacer.

4.	 Implementar y comunicar los estánda-
res de formación inicial de educadores 
de párvulos.

Velar por la correcta implementación y comunicación de los estándares para la 
formación inicial de educadores de párvulos, articulando a los distintos actores 
vinculados a este nivel educativo.

5.	 Contar con estándares comunes para 
la formación inicial de técnicos en edu-
cación de párvulos.

Generar estándares comunes para la formación inicial de técnicos en educación 
de párvulos, definiendo un perfil de egreso contextualizado a la realidad del país.

6.	 Impulsar la formación en servicio de 
educadores para desempeñarse en los 
diferentes ciclos y contextos.

Impulsar una formación en servicio de educadores de párvulos para fomentar el 
desarrollo y aprendizaje infantil en todos los ciclos, con especial atención en sala 
cuna y niveles medios, ajustándose a los distintos contextos de desempeño.

7.	 Acompañar y fortalecer el rol de fami-
lias en el desarrollo de niños y niñas.

Validar, fortalecer y acompañar el rol formador de las familias en el desarrollo y 
aprendizaje integral de niños y niñas.

8.	 Fortalecer equipos multidisciplinarios 
como apoyo para atender a la diversi-
dad de realidades.

Potenciar la labor de los educadores en sus distintos contextos con equipos mul-
tidisciplinarios que permitan responder a la diversidad de necesidades educativas, 
sociales, culturales y emocionales de niños, niñas y sus familias.

9.	 Mejorar condiciones de técnicos en 
Educación Parvularia.

Reconocer la importancia del trabajo que realizan los técnicos en Educación Parvu-
laria, garantizando las condiciones necesarias para el ejercicio de su labor.

10.	Acelerar el ingreso de educadores de 
párvulos a la carrera docente.

Acelerar el ingreso de los educadores de las distintas dependencias a la carrera do-
cente, asegurando condiciones igualitarias con el resto de los docentes del sistema.

11.	Mejorar la proporción adulto-niño en 
función de la calidad.

Mejorar el coeficiente técnico de adultos y educadores para una experiencia de 
aprendizaje y desarrollo de calidad.

12.	Crear y asegurar espacios de trabajo 
pedagógico fuera del aula (consideran-
do horas no lectivas).

Generar y garantizar espacios para la reflexión, planificación, diseño de experiencias 
de aprendizaje significativas y trabajo pedagógico.
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Acceso

1.	 Sistematizar la información de oferta y 
demanda.

Levantar y sistematizar información estadística sobre la realidad de la participación de 
los niños y niñas en Educación Parvularia, incluyendo las barreras de entrada al jardín, 
asegurando una georreferenciación de la oferta y demanda de cupos.

2.	 Crear un Plan de Cobertura nacional 
efectiva.

Generar un Plan de Cobertura a partir de la información levantada, considerando la 
oferta y la demanda por nivel en la Educación Parvularia.

3.	 Avanzar hacia un acceso universal y 
flexible a la Educación Parvularia.

Generar oferta para avanzar hacia un acceso universal y con modalidades flexibles a 
sala cuna y jardín infantil para todos los niveles socioeconómicos.

4.	 Aumentar la valoración de agentes de la 
Educación Parvularia.

Relevar la importancia de educadores y técnicos de la Educación Parvularia como 
agentes de cambio y mediadores especializados en potenciar el desarrollo y el apren-
dizaje infantil.

5.	 Potenciar la valoración de la Educación 
Parvularia.

Potenciar la valoración social de la Educación Parvularia, comunicando de forma 
efectiva la evidencia existente sobre los beneficios de asistir a cada uno de sus 
niveles.

6.	 Fomentar programas y horarios flexibles 
en jardines y salas cunas.

Fomentar una mayor flexibilidad en los programas convencionales de Educación 
Parvularia, de manera que se adapten a las distintas necesidades de las familias.

7.	 Ampliar y diversif icar programas no 
convencionales.

Ampliar y diversificar la oferta de programas no convencionales, adaptándose a las 
distintas necesidades de poblaciones específicas.

8.	 Generar un marco regulatorio para ca-
lidad de programas no convencionales.

Generar e implementar un marco regulatorio para los programas no convencionales, 
que asegure una provisión del servicio educativo con estándares de calidad.

9.	 Promover y gestionar la asistencia re-
gular a nivel individual de niños y niñas.

Identificar y gestionar los niveles de asistencia de manera individual, generando in-
tervenciones oportunas para mejorarla relevando su importancia en el desarrollo y  el 
aprendizaje infantil.

10.	Detectar y gestionar barreras para sos-
tener la asistencia de niños y niñas.

Detectar y gestionar las barreras que impiden que los padres lleven regularmente a sus 
hijos e hijas a la Educación Parvularia.
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PROPUESTAS DE EL PLAN INICIAL

Institucionalidad

1.	 Entregar recursos económicos para 
lograr el reconocimiento oficial.

Entregar los recursos económicos necesarios para que todos los jardines y escuelas 
que imparten Educación Parvularia logren cumplir con las exigencias del recono-
cimiento oficial.

2.	 Desarrollar un sistema de financiamien-
to común para todas las dependencias.

Homologar los recursos para el financiamiento que entrega el Estado a los diferen-
tes establecimientos que ofrecen Educación Parvularia, independientemente de su 
dependencia y según la definición del costo real que implica ofrecer educación en 
esta etapa, acogiendo las diferencias propias de sus niveles.

3.	 Rediseñar el sistema de financiamiento 
basado en asistencia.

Modificar el actual sistema de financiamiento de la Educación Parvularia, creando 
un modelo que permita cubrir los costos fijos y que elimine o complemente la 
subvención por asistencia.

4.	 Desarrollar un sistema de fiscalización 
orientado a la mejora.

Diseñar e implementar un sistema de fiscalización con un foco formativo más que 
punitivo, identificando oportunidades y entregando orientaciones para la mejora 
permanente de procesos, basadas en evidencias, para los establecimientos de 
todas las dependencias.

5.	 Contar con un sistema de información 
unificado para todos los establecimien-
tos.

Contar con un sistema de gestión de la información unificado entre todos los esta-
blecimientos que ofrecen Educación Parvularia, facilitando la articulación adminis-
trativa y pedagógica entre ellos y el manejo de información por parte del Estado.

6.	 Mejorar la ar ticulación intersectorial 
nacional y local.

Potenciar la articulación interministerial a nivel nacional y local para optimizar los 
recursos, apoyos y programas que se implementan en Educación Parvularia.

7.	 Potenciar redes de apoyo a estable-
cimientos que impar ten Educación 
Parvularia.

Potenciar y facilitar la generación de redes locales de servicios públicos y la socie-
dad civil para apoyar la labor de la Educación Parvularia.

8.	 Acelerar la implementación del Sistema 
de Aseguramiento de la Calidad.

Acelerar el ingreso pleno del nivel al Sistema de Aseguramiento de la Calidad, gene-
rando instrumentos de evaluación y herramientas de apoyo pertinentes y validadas 
en el nivel, que consideren sus distintos formatos y modalidades.

9.	 Contar con un Sistema de Evaluación 
Docente pertinente al nivel educativo.

Contar con un Sistema de Evaluación Docente con instrumentos coherentes con la 
realidad del nivel educativo, sus formas de trabajo, tiempos y metas de aprendizaje 
y desarrollo de los niños y niñas.

10.	Potenciar comunidades de aprendizaje. Potenciar la retroalimentación y aprendizaje entre pares, fomentando la generación 
de comunidades de aprendizaje en cada establecimiento.

11.	Otorgar autonomía progresiva para los 
establecimientos educativos.

Entregar progresivamente mayor autonomía administrativa a sostenedores y directo-
res, dando herramientas para una mejor gestión pedagógica y de recursos.



Instituciones convocantes

Institución colaboradora



Instituciones adherentes







El Plan Inicial, es un proyecto de participación 
ciudadana promovido por 20 organizaciones 
de la sociedad civil que busca impulsar me-
joras para la Educación Parvularia en Chile.

Para ello, se reunieron personas de una amplia 
diversidad de experiencias y conocimientos 
sobre este nivel educativo, en base a la convic-
ción de que la Educación Parvularia es donde 
se juega el presente y el futuro del país.

Este libro presenta el proceso participativo 
llevado a cabo, las propuestas elaboradas 
y los aprendizajes obtenidos. Se espera que 
estos elementos sirvan para impulsar mayo-
res oportunidades de desarrollo pleno para 
todos los niños y niñas.




