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1. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 

Febrero 2021
(CIFRAS EN MILES DE $) 

DIC 2020 ENE 2021 FEB 2021 DIC 2020 ENE 2021 FEB 2021

PASIVOS CORRIENTES
(1)    3.120.863           6.533.286           5.900.638           (7)   Otros pasivos financieros, corrientes 3.174.102           3.171.036           3.159.631           

1.240                   1.240                   1.240                   (8)   Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.259.339           3.694.190           3.132.390           
606.428              517.397              550.466              (3)   Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                       -                       -                       

-                       -                       -                       Pasivos por impuestos corrientes 103.298              84.361                82.835                
(2)    2.551.103           1.800.017           1.448.964           (9)   Otros pasivos no financieros, corrientes 2.473.959           2.335.417           2.227.594           
(3)    534.629              557.553              554.782              Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.734.121           3.582.053           3.103.727           

470.785              477.975              506.126              
421.274              421.391              422.294              

7.706.322          10.308.859        9.384.510          TOTAL PASIVOS CORRIENTES 14.744.819        12.867.058        11.706.177        

PASIVOS NO CORRIENTES
(4)    31.107.576         28.095.295         27.951.548         Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.129.056           5.142.601           5.156.146           
(5)    8.555.095           8.555.095           8.555.095           TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.129.056          5.142.601          5.156.146          

33.439.610         33.383.825         33.339.793         
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 504.079              507.471              512.802              PATRIMONIO

(3)    Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 228.596              228.596              230.303              Capital pagado 2.844.770           2.844.770           2.844.770           -                  
(6)    187.504              183.343              181.418              Ganancias acumuladas 48.774.150         42.885.228         42.884.853         374                 

Otras reservas 16.125.087         16.125.087         16.125.087         -                  
Resultado del Ejercicio (5.889.099)         1.397.741           1.438.437           

74.022.460        70.953.625        70.770.960        TOTAL PATRIMONIO 61.854.907        63.252.826        63.293.147        
81.728.782        81.262.484        80.155.469        TOTAL PASIVOS 81.728.782        81.262.484        80.155.469        

INDICADORES:
DIC 2020 ENE 2021 FEB 2021

Liquidez 0,52 0,80 0,80
Liquidez sin EERR 0,45 0,72 0,71

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Activos Endowment
Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.1 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2021

 Resultado a Feb. 2021 

Ingreso Neto Recursos 3.523.033                                      
Ingresos Alianzas Estrategicas 79.231                                            
Ingresos Convenios con el Estado 3.179.856                                      
Ingreso Neto Fuentes Propias 968.796                                         
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 325.885                                         
Aporte Hogar de Cristo -                                                  

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                        8.076.801 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                                  

Gastos de Atención Social (6.231.476)                                     
Gastos de Personas (4.373.696)                                     
Beneficios y Servicios Directos (468.419)                                        
Gastos Generales de Programas (1.101.399)                                     
Aporte a Programas Terceros (24.578)                                          
Gastos de Infraestructura (39.642)                                          
Gastos de Indemnización (223.741)                                        

Gastos de Administración (877.364)                                        
TOTAL GASTOS RECURRENTES                                      (7.108.839)
MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                           967.962 

Provisiones, Depreciaciones y Otros 394.313                                         
RESULTADO RECURRENTE                                        1.362.276 

No Recurrente 76.161                                           
RESULTADO NO RECURRENTE                                             76.161 

Impuesto a la Renta                                                      -   
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO                                        1.438.437 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Febrero 2021

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.082.483 2.131.619 2,4% 4.370.983 4.347.772 -23.211 -0,5%
Socios Automáticos 1.677.080 1.706.393 1,7% 3.355.771 3.416.788 61.017 1,8%
Socios Domiciliarios 209.230 244.322 16,8% 621.416 562.738 -58.677 -9,4%

Socios Empresas 49.162 40.778 -17,1% 98.323 82.468 -15.855 -16,1%
Socios Trabajadores Empresas 147.011 140.127 -4,7% 295.473 285.777 -9.696 -3,3%

Donación en caja 1.460 3.739 156,1% 2.860 6.222 3.362 117,5%
Eventos Y Proyectos 0 2.280 - 0 3.987 3.987 -
Comercialización de Productos 45.513 17.984 -60,5% 88.452 51.267 -37.184 -42,0%
Donaciones Libre Disposición 48.898 98.793 102,0% 112.474 200.193 87.719 78,0%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.178.354 2.254.416 3,5% 4.574.769 4.609.441 34.672 0,8%

Costo Recursos (*) -621.079 -586.817 -5,5% -1.313.708 -1.086.409 227.299 -17,3%

Total Margen de Recursos 1.557.275 1.667.599 7,1% 3.261.061 3.523.033 261.971 8,0%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Prom. al Mes 

Presupuesto 94,3% 94,3% 94,3% 94,3% 94,3% 94,3% 94,3%
Real 92,4% 92,0% 92,2%
% VAR Real/Ppto -2,0% -2,4% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -2,2%
Presupuesto 124,5% 63,1% 105,0% 94,0% 97,8% 91,4% 93,8%
Real 85,0% 64,7% 74,9%
% VAR Real/Ppto -31,7% 2,6% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -20,2%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2021

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.013 2.876 2.871 4,71% 0,18%
Planta Temporal 95 92 63 33,33% 31,33%
Totales 3.107 2.968 2.934 5,58% 1,15%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 413 359 384 7,14% -6,87%
Social 2.520 2.439 2.382 5,48% 2,34%
Administrativo 174 169 168 3,46% 0,94%
Totales 3.107 2.968 2.934 5,58% 1,15%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.396.540 -2.213.869 -7,62% -4.861.609 -4.442.128 419.481 -8,63%
Horas Extraordinarias -19.296 -15.527 -19,53% -33.264 -29.854 3.409 -10,25%
Honorarios y Prácticas -121.230 -194.261 60,24% -239.589 -358.357 -118.768 49,57%
Servicios Temporales de Reemplazo-14.115 -13.022 -7,75% -31.115 -65.268 -34.153 109,76%
Remuneraciones especiales 0 0 - -300 0 300 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.551.181 -2.436.679 -4,49% -5.165.877 -4.895.607 270.270 -5,23%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -82.613 -171.692 107,83% -226.722 -390.197 -163.475 72,10%
Finiquitos extraordinarios 0 -806 - 0 76.154 76.154 -
Total -82.613 -172.498 108,80% -226.722 -314.044 -87.321 38,51%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En el mes de febrero se refleja una disminución en las plantas, producto del cierre de programas que se detallarán posteriormente. La dotación real termina 5,58% bajo el presupuesto de plantas; b) Administrativo:
Finaliza con una dotación real ajustada al proyectado y 3,46% por debajo del presupuesto de plantas.; c) Recursos: La dotación real cierra febrero un 7,14% bajo el presupuesto. (Cuadro 2)
2. Gasto de Personas Recurrente: Febrero cierra el gasto recurrente con 4,49% de menor gasto que el proyectado, influyendo en un resultado acumulado 5,23% a favor, respecto al proyectado. (Cuadro 3)
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 108,8% de mayor gasto respecto al proyectado, debido a la ejecución de salidas posteriores al traspaso del presupuesto del mes. Se alcanza un mayor gasto total acumulado de 38,51%, en
referencia al proyectado. (Cuadro 4)
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2021

1.- Análisis de cobertura y focalización a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, indicadores de uso de capacidad e indicadores de focalización, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de población focalizada a nivel corporativo, tendencia últimos 13 meses

Fuente: Sistema de gestión social, SGS. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%), meta corporativa de focalización (94%) 

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: 
• Personas en situación de calle: Disminución, por  ajustes de atendidos en hospederías, debido a necesidades sanitarias.
• Reinserción Educativa: Escuelas en pausa. Disminuciones por periodo estival. 
• Discapacidad Mental: Disminución por traslado de participantes y ajuste de capacidades programadas. 
• Adulto Mayor: Disminución por traslado de participantes y ajuste de capacidades programadas.   
• Consumo Problemático de Alcohol y Otras Drogas: Aumento por sobredemanda de convenios en programas residenciales.
• Educación Inicial: Programas en pausa durante este mes.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2021

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: Sistema de Gestión Social (SGS)

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 

Se presentan diferencias con el reporte del mes de enero 2021, debido a ajuste pretérito de inscritos. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 VOLUNTARIOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Febrero - 2021

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 3.536 4.578 1.042 29,5%
Voluntarios Individuales 3.367 3.091 -276 -8,2%
Estudiantes en Práctica 11 406 395 3590,9%
Voluntarios Grupales 90 0 -90 -100,0%
Participantes Act.  Promoción 68 1.081 1.013 1489,7%

1.1.- Voluntarios Individuales 1.2.- Voluntarios Grupales y Participantes de Promoción

Meta Acum. Real Acum. Meta Acum. Real Acum.
Voluntarios Individuales 3.367 3.091 Voluntarios Grupales 90 0

Participantes Promoción 68 1.081

OBSERVACIONES:
Voluntarios Individuales: El subrecumplimiento de un 8,2% del mes es en relación a lo realizado en 2020, donde se ajustó a los activos reales. 

Voluntarios Grupales: Durante el verano y debido a la pandemia, esta es una forma de vinculación que no se realiza.

Promociones: El sobrecumplimiento de un 1489,7% mostrado es en relación a lo logrado en 2020.

Nota: Para todos los indicadores, las metas 2021 se encuentran en  construcción y serán entregadas en el mes de abril.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2021

1.- Información Financiera (en Miles de $)
 Proyectado  

Mes 
 Real Mes  % Var Real/Proy 

Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var Real/Proy 
Acum 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.668.192 1.135.333 -31,94% 4.107.653 3.164.938 -942.715 -22,95%
151.088 133.870 -11,40% 296.847 285.514 -11.333 -3,82%

1.819.280 1.269.203 -30,24% 4.404.500 3.450.452 -954.049 -21,66%

-1.891.740 -1.790.538 -5,35% -3.926.937 -3.619.894 307.042 -7,82%
-363.808 -201.832 -44,52% -823.524 -465.608 357.916 -43,46%
-494.811 -480.952 -2,80% -1.027.884 -923.379 104.506 -10,17%
-32.253 -24.737 -23,30% -48.252 -38.447 9.805 -20,32%

0 0 - 0 0 0 -
-2.782.612 -2.498.059 -10,23% -5.826.596 -5.047.327 779.269 -13,37%

-963.332 -1.228.856 27,56% -1.422.096 -1.596.876 -174.779 12,29%

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2020 
 Presupuesto 

Mes  Real Mes 
 Dif. Real - 

Ppto. 
 % Var 

Real/Ppto. 
Nro Programas 219 179 180 1 0,56%
Capacidad 10.746 7.788 7.939 151 1,94%
Inscritos 10.424 7.554 7.091 -463 -6,13%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 89,3% -7,7 -7,68%
Focalizados 9.694 7.342 6.109 -1.233 -16,79%
Usuarios con FUI aplicada 6.442 -
% Focalizados/Usuarios con FUI aplicada 93,0% 97,2% 94,8% -2,4 -2,36%
Costo Promedio por Usuario Mes 239.844 357.295 314.657 -42.638 -11,93%

2.179 2.269 2.138 -131 -5,77%

OBSERVACIONES:

(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue MM$(1.229). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de mayor déficit, MM$(265),
explicada por desfase de ingresos por convenios, MM$(533), destacando: Servicios de Salud MM$(100), FONASA AM MM$(130), SENCE MM$(196) y SENDA
MM$(111). Contrarrestan menores gastos de atención social, MM$284, donde destacan MM$162 de Beneficios y Servicios directos y MM$101 de gastos de
Personas. (Cuadro 1). El gasto neto real acumulado asciende a MM$(1.597), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado de
MM$(175), explicada igualmente por desfase de ingresos por convenios MM$(943), donde resaltan: SENCE MM$(289), Servicios de Salud MM$(212),
SENDA MM$(190) y FONASA AM MM$(131). Compensa una menor diferencia acumulada en gastos por Beneficios y servicios directos, MM$358 por Ayuda
económica, gastos de educación y alimentación, así como MM$307 de gastos de Personas. (Cuadro 1)
2. Gestión Social: a) Línea P.S.C., Disminución, por ajustes de atendidos en hospederías, debido a necesidades sanitarias; b) Línea Reinserción Educativa,
Escuelas en pausa. Disminuciones por periodo estival; c) Línea Discapacidad Mental, Disminución por traslado de participantes y ajuste de capacidades
programadas; d) Línea Adulto Mayor, Disminución por traslado de participantes y ajuste de capacidades programadas; e) Línea Consumo Problemático de
Alcohol y Otras Drogas, Aumento por sobredemanda de convenios en programas residenciales; f) Línea Educación Inicial, Programas en pausa durante este
mes.
3. Dotación de trabajadores: Las líneas temáticas cierran el segundo mes del año con un 5,35% de menor gasto de Personas en relación al proyectado,
manteniendo un resultado acumulado 7,82% igualmente favorable. El resultado se explica por un menor nivel de gasto que el proyectado en
Remuneraciones fijas y por el bono de Educación Inicial correspondiente al último cuatrimestre 2020, que no fue pagado. (Cuadro 1). Respecto a las plantas,
se observa una disminución en relación al mes anterior debido a cierre de programas, los cuales se dieron en su mayoría en la línea Adulto Mayor y
Educación Inicial. Por otra parte, la dotación real del mes finaliza un 5,77% bajo el presupuesto. (Cuadro 2 y Graf. Evolutivo Dotac. de Trab.)
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