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1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Agosto 2019
(CIFRAS EN MILES DE $)

DIC 2018 JUL 2019 AGO 2019 DIC 2018 JUL 2019 AGO 2019
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 2.514.365 1.075.753 1.179.893 | (7)| Otros pasivos financieros, corrientes 1.029.600 1.429.900 2.096.910
Otros activos financieros, corrientes 86 86 86 | (8)| Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.914.893 3.257.823 3.251.972
Otros activos financieros con restriccién, corrientes 411.372 337.182 289.943 | (3)| Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 1.617 2.340 27.392
Otros activos no financieros, corrientes - (173) (173) Pasivos por impuestos corrientes 233.143 1.325 1.325
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 1.806.434 2.427.268 2.181.101 | (9)| Otros pasivos no financieros, corrientes 839.123 1.385.866 1.073.625
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 943.996 778.844 845.688 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 2.646.277 2.415.749 2.485.505
Inventarios 231.973 287.911 267.538
Activos por impuestos corrientes 740.785 143.044 162.422
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 6.649.012 5.049.914 4.926.498 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 9.664.653 8.493.002 8.936.729
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Activos Endowment 29.027.374 30.224.520 30.996.660 Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.028.453 4.197.247 4.264.764
Inversién en Asociadas 9.554.969 9.554.969 9.554.969 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 4.028.453 4.197.247 4.264.764
Propiedad, planta y equipos 36.896.080 34.857.606 34.133.582
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 633.225 551.936 555.485 PATRIMONIO
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 400.403 396.876 397.439 Capital pagado 2.844.770 2.844.770 2.844.770
Otros activos no corrientes 180.641 249.035 226.252 Ganancias acumuladas 53.868.637 50.678.376 50.678.596
Otras reservas 16.125.346 16.125.346 16.125.346
Resultado del Ejercicio (3.190.157) (1.453.884) (2.059.320)

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 76.692.691 75.834.942 75.864.387 TOTAL PATRIMONIO 69.648.597 68.194.607 67.589.392
TOTAL ACTIVOS 83.341.703 80.884.856 80.790.885 TOTAL PASIVOS 83.341.703 80.884.856 80.790.885
INDICADORES:
DIC 2018 JUL 2019 AGO 2019
Liquidez 0,69 0,59 0,55
Liquidez sin EERR 0,57 0,47 0,43




2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.3 GESTION DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Membresia Socios Personas Automatico y Domiciliario
Ingresos por Recaudacién ($Miles)

2.100.000
Agosto 2019 2.067.679
2.035.962
2.050.000
1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (en Miles de S) 2067. 2.006.531 2.009.884 2018628
% VAR % VAR
Presupuesto ° Presupuesto Diferencia ° 2:000.000 1.976.775 1.964.459
s Real Mes Real/Ppto Acum Real Acum. Acum Real/Ppto LosrNa2
Mes ’ ’ Acum 1.950.000 i 1.976.144 1.983.143
Ingresos Membresias 2.311.233 2.190.218 -5,2% 18.035.195  17.759.513  -275.682 () -1,5% 1.952.719 1.944.240 1.950.766
Socios Automaticos 1.632.988 1.615.652 -1,1% 12.769.557  12.726.768 42789 () -03% 1.900.000 1.931.425
Socios Domiciliarios 385.639 348.808 -9,6% 3171969 2979689  -192.280 © -61% comsss T vssese
Socios Empresas 117.472 63.611 -45,9% 736.729 738.846 2.118 O 03% 1.850.000 -
Socios Trabajadores Empresas 175.133 162.148 -7,4% 1.356.941 1.314.210 42731 O 31%
Donacion en caja 11.710 4.716 -59,7% 105.112 75.996 29116 @ -27,7% 1.800.000
Eventos Y Proyectos 330.320 140.096 -57,6% 415.053 182.365 232688 O -56,1% 1750.000
Comercializacién de Productos 39.374 27.608 -29,9% 308.467 216.683 -91.785 [€] -29,8% o
Donaciones Libre Disposicion 160.000 42.169 73,6% 739.000 1178530 439530 © 59,5% 1700.000 1738222
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.852.638 2.404.808 -15,7% 19.602.828 19.413.087 -189.740 O -1,0% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
Costo Recursos (*) -701.400  -694.837 -0,9% -5.531.183 5163107 368.076 O -67% —@—Real 2018 —A—Presupuesto  —-Real 2019
Total Margen de Recursos 2151238 1709.971 _ -205%  14.071.645 _ 14.249.980 178335 O 13% Stock de Acuerdos Var
= = — Automadtico y Domiciliario
(*) Considera Costo O) de S.A.
400.000 353;217 354.680 356.207 357‘.589 359.032 360.447 361.975 357247
Ingresos de Recursos Real Acum. por item | 352720 352.663 348.553 | 348171 347.962 348.105 341111 341.963
300.000
Comercializacién de
Productos
E ) .
ventos y Proyectos 11%. Donaciones Libre 200,000
0,9% \ _Disposicion
|\ 6,1%
Donacién en Caja___
0,4% e 100.000
Ingresos Socios /
Trabajadores Empresas -
,8% Ingresos Socios ./ 0
Evv;p;;sas Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
| i Ingresos Socios W Presupuesto M Real
ngresos Socios' Automaticos
Domiciliarios 65,6%
15,3% Evolutivo Cuota Promedio Recaudada (Var)
Automadtico y Domiciliario
8.000
7.150 7.022
6.837 6.802 6.811 6.846 6.896 6.806
6.355 6834 6.516 6.588 6.544 6.618 6.572 6.634
” 6.000
2.- Tasa de Recaudacion en Monto Sobre Acuerdos Facturados
Prom. al
Marzo Abril \VE) Junio Julio Agosto
Mes
Presupuesto | 920% | 920% | 920% | 920% | 920% | 920% | 92,0% 4.000
Automatico  |Real | 933% | 936% | 936% | 935% | 931% | 936% | 932%
%VARReal/Ppto  [©  1,4% O 1,7% [© 1,7% [0 1,7% O 12% [© 17% [© 1,3%
Presupuesto 95,1% 86,2% 91,3% 84,8% 92,1% 86,1% 88,5% 2.000
Domiciliario | Real 92,8% 84,6% 86,9% 82,5% 96,7% 87,0% 87,6%
%VARReal/Ppto |0 -2,4% O -1,9% |0 -49% |0 -2,8% O 49% O 10% [0 -1,0%
0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

B Monto Prom. Ppto. Monto Prom. Real



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.5 GESTION PERSONAS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Agosto 2019

1.- Cantidad de Plantas segun Tipo

Proyectado % Var Real
Planta Mes ) Real Mes o Yar fea
WES Mes/Proy

Tipo
Planta Fija 3.473 3.153 3418 (O -841%
Planta Temporal 213 193 140 [. 27,45%
Totales 3.686 3.346 3558 O -6,34%

2.- Cantidad de Plantas seguin Area

Proyectado % Var Real
Planta Mes ) eal Mes o Yar fea
Mes Mes/Proy

Recursos 468 411 426 @ -3,66%
Social 2.994 2.731 2.913 O -6,65%
Administrativo 225 204 220 @ -7,52%
Totales 3.686 3.346 3558 |[O -6,34%

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

% Var

Proyectado % Proyectado Diferencia
K/Ies Rl Re;l):’:av Aycum. Acum. Reallbiy
Acum

Remuneraciones fijas -2.386.821 -2.379.098 () -0,32% -18.715.724 177.407 O -0,95%
Horas Extraordinarias -27.382 -25.323 -7,52% -195.567 39.789 @ -20,35%
Honorarios y Practicas -161.000 -124.751 -22,51% -902.807 71729 © 7,95%
Servicios Temporales de Reen -17.583 -13.603 -22,63% -201.340 107.868 @ -53,58%
Remuneraciones especiales -37.219 0 ] -100,00% -154.079 154.079 @ -100,00%
Total Gasto de Personas Recurren  -2.630.006 -2.542.776 O -3,32%  -20.169.518 407.415 © -2,02%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de S)

ferenci
Real/Proy
Acum Acum

Proyectado

Acum

Real Acui

% Var

Indemnizaciones -1.047.144 -920.738 126.406 © -12,07%
Finiquitos extraordinarios -678 -28.726 -28.048 © 4133,81%
Total -1.047.823 -949.464 98358 O -9,39%
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.6 GESTION SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2019

1.- Andlisis de cobertura y focalizacién a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Lineas tematicas, nimero de programas, indicadores de uso de capacidad e indicadores de focalizacién, del mes

AGOSTO
CAPACIDAD DE ATENCIGN

N° DE PROMEDIO DE | % DE GAPACIDAD |% DE CAPACIDAD| % DE CAPACIDAD
LINEA TEMATICA PROGRAMAS :I‘\;ﬁ;‘; INSCRITOS UTILIZADA UTILIZADA PROMEDIO

MENSUALES (GLTIMOS 3 MESES

AGOSTO JuLio

ADULTO MAYOR 61 2.458 2.415 @ 98,25% 98,37% 98,11%
gt;gzlgo PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS 16 382 379 9 99.21% 101,88% 100,00%
DISCAPACIDAD MENTAL 48 1.240 1.234 @ 99,52% 99,76% 99,92%
EDUCACION INICIAL 40 3.342 3.258 @ 97,49% 96,89% 97,12%
INCLUSION LABORAL 13 1.372 1.475 107,51% 106,95% 107,11%
INFANTO ADOLESCENTE 8 193 214 110,88% 112,44% 111,92%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 91 4.087 4.050 @ 99,09% 100,12% 100,01%
REINSERCION EDUCATIVA 11 1.873 1.746 () 93,22% 89,27% 88,88%
CORPORATIVO 288 14.947 14.771  |© 98,82% 98,46% 98,35%

% DE FOCALIZACION | % DE FOCALIZACION

97,18%
94,88%

99,51%
89,70%

91,24%
97,66%

100,00%

97,48%
96,11%

FOCALIZACION
% DE FOCALIZACION
PROMEDIO GLTIMOS
3 MESES
JuLio
97,18% 97,20%
95,17% 94,95%
99,68% 99,54%
89,55% 89,49%
93,80% 92,68%
97,70% 97,52%
100,00% 100,00%
97,58% 97,49%
96,30% 96,17%

Gréfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de poblacion focalizada a nivel corporativo, tendencia dltimos 13 meses
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.6 GESTION SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2019

2.- Atencidn de usuarios distintos

Tabla 2: Distribucién de usuarios distintos por linea tematica, del mes

Ago-19
@ ACUMULADOS NUEVOS USL ACUMULADOS PERSONAS
LINEA DE INTERVENCION ATENIDAS JULIO 2019 2019 ATENDIDAS AGOTO 2019
Nimero % Nimero % Nimero %
ADULTO MAYOR 3.083 | 11,49% 44 1,71% | 3.127 | 10,80%
CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 766 2,85% 76 2,95% 842 291%
DISCAPACIDAD MENTAL 1.400 | 5,22% 20 0,78% | 1420 | 491%
EDUCACION INICIAL 4967 | 1851% 63 245% | 5.030 | 17.38%
INCLUSION LABORAL 2070 | 7.71% 354 13,75% | 2.424 | 837%
INFANTO ADOLESCENTE 264 0.98% D) 0,19% 269 0.93%
REINSERCION EDUCATIVA 2.164 | 8,06% 632 24,54% | 2.330 8,05%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 12.126| 45,18% 1.381 53.63% |13.507| 46.66%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE (PLAN DE INVIERNO) 5.169 | 38.36% 1.067 62,80% | 6.236 | 41,10%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE (PROGRAMAS REGULARES) 8.306 | 61,64% 632 37% 8.938 | 58,90%
CORPORATIVO 26.468 2.074 28.542
Gréfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo
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Gréfico 2: Distribucién porcentual de usuarios distintos por linea temdtica del mes
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.7 VOLUNTARIOS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Agosto 2019

1.- Personas Involucradas

Difi i 3
Meta Acum. Real Acum. iferencia % Var Real/Meta

Acum. Acum.
Total Personas d 23.426 40.249 16.823 O 71,8%
Voluntarios Individual 4.448 4.514 66 O 15%
Voluntarios Grupales 9.519 14.727 5.208 [€] 54,7%
Participantes Act. Promocion 9.459 21.008 11.549 Q@ 122,1%

Personas Involucradas
21.008
14.727
9.519 9.459

4514

4.448

VOLUNTARIOS INDIVIDUALES VOLUNTARIOS GRUPALES PARTICIPANTES ACT. PROMOCION
B Meta Acum. M Real Acum.
1.2.- Voluntarios Grupales 14.727 Participantes Acum.
948 Proyectos Acum.
antes y Proyectos por Tipo de Institucién (Acum.)
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3. INFORMACION CONSOLIDADA DE CAUSAS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2019

1.- Informacién Financiera (en Miles de S)

Proyectado Real Mes | % Var Real/Proy Proyectado Real Acum. Diferencia | % var Real/Proy
Mes Mes Acum. Acum. Acum
Ingresos por Convenios 1.867.651 1.632.261 -12,60% 12.849.822 11.767.883  -1.081.939 © -8,42%
Ingresos Recuperaciones y Servicios 131.733 176.045 33,64% 1.201.542 1.189.228 -12314 © -1,02%
Total Ingresos 1.999.384 1.808.305 -9,56% 14.051.364 12.957.111  -1.094.253 O -7,79%
Gastos Personas -1.998.517 -1.984.573 -0,70% -15.602.485  -15.329.649 272836 @ -1,75%
Beneficios y Servicios Directos -555.414 -475.399 -14,41% -3.548.766 -3.207.329 341437 © -9,62%
Gastos Generales -571.757 -524.594 -8,25% -3.861.072 -3.764.117 96.955 O -2,51%
Gastos de Infraestructura -120.966 -130.619 7,98% -700.166 -705.742 5576 O 0,80%
Aporte a Programas Terceros -515 -515 0,00% -4.120 -4.120 0 Q 0,00%
Total Gastos de Atencién Social -3.247.168  -3.115.700 -4,05% -23.716.609  -23.010.958 705.651 © -2,98%
Gasto Neto Directo de Lineas Tématicas -1.247.784  -1.307.394 4,78% -9.665.245  -10.053.847  -388.602 O 4,02%
2.- Gestién Social [No incluye Ruta Calle Voluntarios]
Macro 2019 ProyMectado Real Mes WAL WALl

es Real/Macro Real/Proy
Nro Programas 279 271 276 @ -1,08% |O 1,85%
Capacidad 14.168 13.590 14412 @ 1,72% |[©@ 6,05%
Inscritos 13.743 13.182 14236 @ 359% |© 8,00%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 988% @ 1,78% |© 1,78%
Focalizados 12.781 12.259 13086 @ 239% |© 6,75%
Usuarios con FUI aplicada 13.638 - | -
% Focalizados/Usuarios con FUI aplicada 93,0% 93,0% 96,0% @ 2,95% @] 2,95%
Costo Promedio por Usuario Mes 202.234 238.947 216.188 |O 6,90% @ -9,52%
Planta Social 2.630 2.753 2668 [ © 143% (O 3,11%
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Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

® Aumento @Disminucién @ Total

Capacidad —8— % Inscritos/Capacidad

Evolutivo Planta Social

—— % Focalizados/Usuarios con FUI aplicada

2.735 2.753

Ene

2321

Feb Mar

—@—Planta

Abr

May Jun

—#—Proyectado —i—Real

Jul Ago

83738 T, | —
T = I
| -53.141
-82.340
-628.299 -388.721
TRAYECTORIAS REINSERCION LT - VIOLENCIA DE EDUCACION PROTECCION APOYO CUIDADO Total
LABORALES EDUCATIVA GENERO INICIAL INTEGRAL Y Y DESARROLLO DE
INCLUSIVAS APOYO LA AUTONOMIA
TERAPEUTICO
Evolutivo de Capacidad, Inscritos y Focalizacion
140%
14.007 14.234 14.412
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95,9% 96,1% BT/ 100%
97,6 # 2 2 2
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