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1. ESTADOS FINANCIEROS

1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Abril 2022

(CIFRAS EN MILES DE $)

DIC 2021 MAR 2022 ABR 2022 DIC 2021 MAR 2022 ABR 2022
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 1.990.680 435.967 - Otros pasivos financieros, corrientes 709.641 709.641 432.200
Otros activos financieros, corrientes 2.162.608 1.832.464 1.279.885 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.787.178 2.360.360 2.494.387
Otros activos financieros con restriccion, corrientes 276.244 319.530 324.920 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - -
Otros activos no financieros, corrientes - - - Pasivos por impuestos corrientes 107.590 86.142 81.146
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.112.935 1.078.096 1.475.608 Otros pasivos no financieros, corrientes 1.783.397 1.549.765 1.400.253
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 635.073 777.903 701.380 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431 2.838.583 2.902.526
Inventarios 429.003 430.364 398.918
Activos por impuestos corrientes 405.851 466.768 446.645
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 8.012.394 5.341.093 4.627.356 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.886.237 7.544.492 7.310.512
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES

Fondo Patrimonial 8.032.357 7.217.348 7.176.201 Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289 4.199.924 4.213.469
Propiedades de Inversion 18.215.528 19.345.657 19.326.856 Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346 1.580.656 1.567.760
Fondo de Reserva 3.458.298 2.529.860 2.534.495 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635 5.780.580 5.781.229
Inversion en Asociadas 9.728.049 9.728.049 9.728.049
Propiedad, planta y equipos 33.500.484 33.534.828 33.681.887 PATRIMONIO
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128 459.258 467.996 Capital pagado 2.844.770 2.844.770 2.844.770
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 87.591 89.671 90.939 Ganancias acumuladas 45.281.134 45.841.614 45.844.396
Otros activos no corrientes - - - Otras reservas 16.125.087 16.125.087 16.125.087

Resultado del Ejercicio 560.966 109.221 (272.214)

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 73.464.435 72.904.672 73.006.423 TOTAL PATRIMONIO 64.811.957 64.920.692 64.542.039
TOTAL ACTIVOS 81.476.829 78.245.764 77.633.779 TOTAL PASIVOS 81.476.829 78.245.764 77.633.779
INDICADORES:
DIC 2021 MAR 2022 ABR 2022
Liquidez 0,74 0,71 0,63
Liquidez sin EERR 0,64 0,55 0,48




1. ESTADOS FINANCIEROS

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Abril 2022

(CIFRAS EN MILES DE $)

Resultado a Abr. 2022

Ingreso Neto Recursos 7.263.125
Ingresos Alianzas Estrategicas 380.741
Ingresos Convenios con el Estado 5.354.816
Ingreso Neto Fuentes Propias 777.634
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 594.648
Aporte Hogar de Cristo -

TOTAL INGRESOS RECURRENTES 14.370.964
Transferencias a Fundaciones Filiales -

Gastos de Atencidn Social (13.392.521)
Gastos de Personas (9.027.381)
Beneficios y Servicios Directos (1.365.533)
Gastos Generales de Programas (2.233.015)
Aporte a Programas Terceros (82.875)
Gastos de Infraestructura (360.326)
Gastos de Indemnizacién (323.390)

Gastos de Administracion (2.162.541)
TOTAL GASTOS RECURRENTES (15.555.062)
MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO (1.184.098)

Provisiones, Depreciaciones y Otros 62.720

RESULTADO RECURRENTE (1.121.378)

849.164

RESULTADO NO RECURRENTE 849.164

Impuesto a la Renta |

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (272.214)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.3 GESTION DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.
Abril 2022

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

Presupuesto % VAR Presupuesto Diferencia % VAR
Mes Reallples Real/Ppto Mes Acum. Roalldeumy Acum. Real/Ppto Acum
Ingresos Membresias 2.295.846  2.295.891 0,0% 9.138.049 9.185.888 47.839 © 0,5%
Socios Automaticos 1.824.615 1.876.366 2,8% 7.245.048  7.396.247 151.199 © 2,1%
Socios Domiciliarios 290.232 245.700 -153%  1.125.232  1.084.684 -40.547 O -3,6%
Socios Empresas 41.000 39.803 -2,9% 210.769 164.748 -46.021 O -21,8%
Socios Trabajadores Empresas 140.000 134.022 -4,3% 557.000 540.208 -16.792 ) -3,0%
Donacién en caja 2.459 692 -71,9% 10.609 18.160 7.551 @ 71,2%
Eventos Y Proyectos 35.665 0 -100,0% 35.665 500 -35.165 O -98,6%
Comercializacion de Productos 58.525 28.901 -50,6% 164.569 133.690 -30.879 © -18,8%
Donaciones Libre Disposicién 166.783 118.157 -29,2% 633.412 484.055 -149.357 © -23,6%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.559.279 2.443.641 -4,5% 9.982.304 9.822.293 -160.011 () -1,6%
Costo Recursos (*) -708.095  -668.184 -5,6% -2.706.173 -2.559.169 147.005 © -5,4%
Total Margen de Recursos 1.851.184 1.775.457 -4,1% 7.276.130 7.263.124 -13.006 () -0,2%

(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

Ingresos de Recursos Real Acum. por item

Comercializacion de
Productos
1,4%

Eventosy Proyectos
0,0% A

Donaciones Libre
Disposicion
Donacién en Caja___ 4,9%
0,2% h

Ingresos Socios Trabajadores
Empresas

5,5%
Ingresos Socios Empresas
1,7%

Ingresos Socios Domiciliarios
11,0%

Ingresos Socios Automaticos

75,3%
2.- Tasa de Recaudacién en Monto Sobre Acuerdos Facturados
Ene Feb Mar Abr May Jun Prom. al Mes

Presupuesto 93,1% 92,9% 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 93,0%
Automatico |Real 90,4% 89,4% 88,7% 89,7% 89,6%

%VARReal/Ppto [0 -29% |0 -3,7% |0 -44% |0 -3,7% |©-100,0% [0-100,0% (O -3,7%

Presupuesto 89,9% 57,5% 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,8%
Domiciliario |Real 78,9% 48,3% 66,4% 55,8% 62,4%

% VAR Real/Ppto  |© -12,2% [D-16,0% |© -11,5% [D-23,2% |0-100,0% [©-100,0% |[O -155%
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Membresia Socios Personas Automatico y Domiciliario
Ingresos por Recaudacién ($Miles)

2.183.877

2.130.255

2.122.066

—

2.134.468

2.044.734 2.105.603

2.028.812

2.015.363
1.984.062

1.950.715

Ene Feb Mar

—®—Real 2021 —A&—Presupuesto —ll—Real 2022

Stock de Acuerdos Var, Automatico y Domiciliario

368.285 369.387 370.714
|

|
. 343‘314 .33’5”
Ene Feb Mar

m Presupuesto (VAR)  m Vigente Activo Regular

Evolutivo Cuota Promedio Recaudada (Var)
Automatico y Domiciliario
8.921 8.916 8.793

7:501 7174

6‘961 I
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e

= Monto Prom. Ppto. Monto Prom. Real

2.114.846

1.943.460
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'
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.5 GESTION PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Abril 2022

1.- Cantidad de trabajadores

Tipo Presupuesto | Proyectado Real Mes % Var Real % Var Real

Mes (*) Mes Mes/Ppto Mes/Proy

Planta Fija 3.021 2.892 2895 |@ 417% |O -011%
Planta Temporal 73 71 65 O 1097% |© 857%
Totales 3.094 2.963 2960 |© 433% |O 0,09%

2.- Cantidad de trabajadores segtin Area

Area Presupuesto | Proyectado Real Mes % Var Real % Var Real

Mes (*) Mes Mes/Ppto Mes/Proy

Recursos 405 359 395 @ 247% |© -10,12%
Social 2.473 2394 2365 | @ 438% |@ 1,24%
Administrativo 216 210 201 |© 730% @ 445%
Totales 3.094 2.963 2960 |© 433% |O 0,09%

(*) Corresponde al presupuesto de dotacion de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

Proyectado % Var
Mes Beallies Real/Proy

Proyectad Difi i
vectado | o xcum. iferencia
Acu Acum.

% Var

Real/Proy
Acum

Remuneraciones fijas -2.549.507 -2.367.704 © -7,13% -10.202.262  -9.382.277 819.984 © -8,04%
Horas Extraordinarias -19.141 20850 © 8,93% -71.888 -84.349 12461 O 17,33%
Honorarios y Practicas -124.977 1163431 © 30,77% -511.659 -620.574 -108.915 O 21,29%
Servicios Temporales de Reen -2.807 -6.275 [€] 123,55% -3.407 -6.275 -2.868 [] 84,18%
Remuneraciones especiales -16.031 0 ‘ -100,00% -30.245 0 30.245 . -100,00%
Total Gasto de Personas Recurren  -2.712.463 -2.558.259 ‘ -5,69%  -10.819.461 -10.093.475 725.986 . -6,71%
4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)
A q % Var
Proyectado Real Mes % Var Proyectado Real Acum. Diferencia Real/Proy
Mes Real/Proy Acum. Acum. Acum
Indemnizaciones -169.786 -117.426 @ -30,84%  -537.293  -547.100 9807 O 1,83%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -169.786 117426 O 30,84%  -537.293  -547.100 0807 O 1,83%

Evolutivo Dotacidn de Trabajadores
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(*) Corresponde al presupuesto de dotacion de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.6 GESTION SOCIAL

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Abril 2022

1.- Andlisis de cobertura y focalizacion a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Lineas tematicas, numero de programas e indicadores de uso de capacidad, del mes

Abril 2022
CAPACIDAD DE ATENCION
) N° DE PROMEDIODE % DECAPACIDAD % DE CAPACIDAD | 9 pE CAPACIDAD
LINEATEMATICA PROGRAMAS CAPACIDAD INSCRITOS UTILIZADA UTILIZADA PROMEDIO ULTIMOS
DISPONIBLE
MENSUALES 2 MESES
ABRIL 2022 MARZO 2022

ADULTO MAYOR 53 2.134 2.099 @ 98,36% 98,08% 98,22%
CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 10 247 222 O 89,88% 97,24% 93,56%
DISCAPACIDAD MENTAL 43 1.006 959 @ 95,33% 96,33% 95,83%
EDUCACION INICIAL 35 2.927 2.656 @ 90,74% 88,38% 89,56%
INCLUSION LABORAL 10 2.519 2.483 @ 98,57% 100,00% 99,29%
INFANTO ADOLESCENTE 4 48 48 @ 100,00% 97,92% 98,96%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 78 2.198 2.114 @ 96,18% 95,72% 95,95%
REINSERCION EDUCATIVA 11 1.875 1.509 @ 80,48% 83,68% 82,08%
CORPORATIVO 244 12.954 12.090 () 93,33% 93,02% 93,17%

Grafico 1: Promedio de inscritos mensuales y porcentaje de uso de capacidad a nivel corporativo, tendencia tltimos 13 meses

Capacidad - inscritos - % uso de capacidad
Evolutivo ultimos 13 meses
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11.954 11.869 11.718 11.546 11.444 11525 105,00%
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8000 A . e 94,85% % : e —
e, 2210% 3 93,02% 93,33% RSie
6.000 89,54%
85,00%
4000 g
12.090| 83,00%
10.192 {1588 &0
2 10.036 10.239 10.357 | 10793 S 11.208 11158 |8 11.054 S8 10.874 10415 Py
a 70,00%
ABRIL MAYO uNio JULI0 | AGOSTO |SEPTEMBRE OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMBRE =~ ENERQ  FEBRERC | MARZO ABRIL
2021 021 021 2021 2021 021 2021 2021 2021 022 2022 2022 022

mmmm CAPACIDAD DELPROGRAMA mmmm PROMEDIO DE INSCRITOS MENSUALES e 35 US0 DE CAPACIDAD

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el afio (97%)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.6 GESTION SOCIAL

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Abril 2022

2.- Atencion de usuarios distintos

Tabla 2: Distribucién de usuarios distintos por linea temdtica, del mes

Grafico 2: Distribucion porcentual de usuarios distintos por linea tematica, nuevos ingresos, del mes
ABRIL 2022 REINSERCION EDUCATIVA
4%

ACUMULADOS PERSONA NUEVOS USUARIOS DEL

LINEA DE INTERVENCION LINEA BASE 2022

- VDISCAPA(};A;DMENTAL
ATENDIDAS MES ."
Nimero % Nimero Niumero PERSONASEN SITUACION ADULTOMAYOR
ADULTO MAYOR B i L
CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 286 1,5% 23 1,8% 189 1,4% ||
DISCAPACIDAD MENTAL 1.412 7,2% 30 2,3% 1.318 9,5% |
EDUCACION INICIAL 7.309 37.4% 381 29,6% 4.894 35,3% |
INCLUSION LABORAL 2.726 14,0% 353 27.4% 1.067 7.7% I
INFANTO ADOLESCENTE 64 0,3% (0] 0,0% 59 0,4% i
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 2.690 13,8% 366 28,4% 1.657 12,0% 4
REINSERCION EDUCATIVA REPHL || AGLETE 50 3.9% 2.206 15.9% R L e
CORPORATIVO 19.462 1.275 13.823 2%

Gréfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

PARTICIPANTES ATENDIDOS 2022
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Fuente: CRM SOCIAL 2022



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.6 GESTION SOCIAL

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Abril 2022

3.- Asistencia

Gréfico 4: Porcentaje de asistencia Educacion Inicial, ultimos 13 meses (1) (*) Gréfico 5: Porcentaje de asistencia Escuelas de Reingreso, dltimos 13 meses (2)
Capacidad - inscritos - % Asistencia Capacidad - Inscritos - % Asistencia
Educacion Inicial Reinsercion Educativa
670

3.500 100,00% 700 100,00%
3000 2.927 2.927 2.927

: 80,00% 80,00%
2.500
2.000 60,00% 60,00%
1.500 40,00% 40,00%
1.000 - 20,00%

500 ’

0 0,00% 0.00%
ENERO MARZO ABRIL ABRIL 2022
2022 2022 2022
== CAPACIDAD DEL PROGRAMA  mmmmm PROMEDIO DE INSCRITOS MENSUALES ~ —®— % ASISTENCIA
mmmm CAPACIDAD DEL PROGRAMA s PROMEDIO DE INSCRITOS MENSUALES =% ASISTENCIA

Fuente: CRM SOCIAL 2022

Fuente: CRM SOCIAL 2022

(1) El cdleulo el porcentaje de asistencia se realiza en relacién a la capacidad de los establecimientos (2) El célculo del porcentaje de asistencia se realiza en relacion a la matricula de los establecimientos.

(*) Meta en proceso de definicion. (*) Meta en proceso de definicion.



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO
Abril - 2022

1.- Personas Involucradas

Dii ia | %
Meta Acum. Real Acum. iferencia % Var Real/Meta
Acum. Acum.
Total Personas 9.430 13.936 4.506 47,8%
Voluntarios Individuales 1.802 2.370 568 . 31,5%
Estudiantes en Préctica 380 678 298 . 78,4%
Participantes Act. Promocién 7.248 10.888 3.640 . 50,2%
Personas Involucradas
10.888
7.248
2.370
1.802
= N
— |
VOLUNTARIOS INDIVIDUALES ESTUDIANTES EN PRACTICA PARTICIPANTES ACT. PROMOCION

W Meta Acum. M Real Acum.

2.- Actividades de Promocion por Tipo

150 135

Personas Involucradas por Zona

RM ZONA 2 5,7% —

RM ZONA 1 8,98%

SURAUSTRAL
13,22%

CENTRO NORTE 25,99% —

~

3.- Instituciones Relacionadas

Meta
Acum.
317

Real Acum.

495

Diferencia
Acum.
178

— CENTRO SUR 43,65%

% Var
Real/Meta
56,2%




2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO
Abril - 2022

1.- Gestion de Medios

Evolutivo de Notas Nacionales, Regionales y Totales

e Total 227
Total 208 Total 215

200

150

100

Numero de Notas

50

—=@=—Total

mmmm Nacional

mmm Reguional

Notas Acumuladas por Ejes Tematicos Principales

Pobreza, Exclusion, Vulneraci.. _289

Personas en Situacion de Calle _ 166
Hogar de Cristo _ 87
Adulto Mayor _ 82:
Reinsercién Educativa _ 75 :
Infancia Vulnerada - 37
Discapacidad Mental - 31

Discapacidad Fisica . 10
Funeraria HC ' 8

0 100 200

300

2.- Sitio WEB
Dif. Real -
Meta Meta

-105.984 (O -48,2%

% Var Real /

Meta Acum. Real Acum.

NuUm. Visitas Trafico Organico 220.000 114.016
Evolutivo Mensual Numero de Visitas Trafico Organico

(y comparacién Afios Anteriores)
0
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3.- Tema Destacado del Mes

Andrés pas6 16 de sus 19 aiios en el Sename:
“Hoy vivo en la calle y es como si no existiera”
La falta de confianza en otros y sobre todo en si mismo es lo mas Visitas Unicas Web Hogar de Cristo
dramatico del relato de este joven que no sabe leer ni escribir, al Interacciones Instagram El Mostrador
que le cuesta manejar el dinero y recibe una pensién por Total

discapacidad. No se detiene en detalles sérdidos ni truculentos,

pero su relato es tan crudo y desolado, que asusta.

Reportaje sobre la realidad de un egresado del sistema de

proteccion del Estado en tiempos de pandemia, realizado por la

direccién de comunicaciones.

Publicado en EL Mostrador y en nuestra web:
https://www.hogardecristo.cl/reportajes/andres-paso-16-de-sus-

19-anos-en-el-sename/

Resultados Tema Destacado del Mes:

©0
=}
N
©
©

]
o~
]
©
~

2.000
30.000
32.000



3. INFORMACION CONSOLIDADA DE CAUSAS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Abril 2022

1.- Informacion Financiera (en Miles de S)

% Var
Proyectado % Var Proyectado Diferencia
i Real Mes Real/Proy Mes Acum. Real Acum. Acum. Real/Proy
Acum.
Ingresos por Convenios 1.419.535 1.364.562 -3,87% 6.037.902 5.329.621 -708.281 -11,73%
Ingresos Recuperaciones y Servicios 119.872 116.249 -3,02% 487.024 529.983 22960 © 8,82%
Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 62.225 2.312 -96,28% 237.604 131.230 -106.374 © -44,77%
Total Ingresos 1.601.633 1.483.123 -7,40% 6.762.530 5.990.833 771696 © -11,41%
Gastos Personas -1.890.853 -1.810.574 -4,25% -7.917.285 -7.408.802 508.483 @ -6,42%
Beneficios y Servicios Directos -423.763 -365.488 -13,75% -1.472.475 -1.344.321 128.155 . -8,70%
Gastos Generales -538.296 -537.129 -0,22% -2.003.753 -1.953.209 50.544 . -2,52%
Gastos de Infraestructura -92.656 -117.103 26,39% -254.411 -344.114 -89.703 © 35,26%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atencién Social -2.945.568 -2.830.295 -3,91% -11.647.924  -11.050.446 597.478 O -5,13%
Gasto Neto Directo de Lineas Tématicas -1.343.935 -1.347.172 0,24% -4.885.395 -5.059.612 -174.218 O 3,57%
2.- Gestion Social [No incluye Plan de Invierno]
0 2020 x P e L . i o X 5
e pto pto

Nro Programas 209 225 244 19 @ 8,44%
Capacidad 10.599 11.137 12.954 1.817 16,31%
Inscritos 10.281 10.803 12.090 1.287 11,91%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 93,3% -3,7 [€] -3,67%
Costo Promedio por Usuario Mes 247.072 264.485 218.488 45997 |© -17,39%
Dotacién de Trabajadores 2.173 2.241 2.141 -101 @ -4,50%

142.593

FEINSERCION EDUCATIVA

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2.300
2.250
2.200
2.150
2.100
2.050
2.000
1.950
1.900

121.136

EDUCACION INIGIAL

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)
® Aumento @ Disminucion @ Total

20.895

52.291

-143.268

TRAVECTORIAS LABDRALES
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