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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 

Febrero 2022
(CIFRAS EN MILES DE $) 

DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022 DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022

PASIVOS CORRIENTES
1.990.890             756.205                443.823                # Otros pasivos financieros, corrientes 709.641                709.641                709.641                
2.162.608             2.494.163             2.459.207             # Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.919.814             3.537.079             2.536.850             

275.318                325.269                339.366                # Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                        -                        -                        
-                        -                        -                        Pasivos por impuestos corrientes 210.282                75.825                  103.361                

2.119.160             1.195.850             1.055.041             # Otros pasivos no financieros, corrientes 1.790.833             2.111.875             2.033.400             
635.073                659.964                749.827                Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431             3.396.461             2.863.472             
443.128                423.852                458.186                
505.277                507.296                490.700                

8.131.454            6.362.599            5.996.149            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11.129.002          9.830.881            8.246.724            

PASIVOS NO CORRIENTES
8.032.357             7.358.533             7.177.025             Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289             4.172.834             4.172.834             

Propiedades de Inversión 18.173.150          18.751.309          18.732.783          Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346             1.606.449             1.593.553             
Fondo de Reserva 3.500.675             3.512.987             2.507.346             TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635            5.779.283            5.766.387            

9.728.049             9.728.049             9.728.049             
33.500.484          33.533.213          33.432.051          PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128                447.454                454.332                Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 87.591                  88.215                  89.138                  Ganancias acumuladas 45.286.869          45.718.082          45.718.044          

-                        -                        -                        Otras reservas 16.125.087          16.125.087          16.125.087          
Resultado del Ejercicio 431.526                (515.744)              (584.137)              

73.464.435          73.419.761          72.120.726          TOTAL PATRIMONIO 64.688.252          64.172.195          64.103.764          
81.595.889          79.782.359          78.116.875          TOTAL PASIVOS 81.595.889          79.782.359          78.116.875          

-                    -                    -                        

INDICADORES:
DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022

Liquidez 0,73 0,65 0,73
Liquidez sin EERR 0,63 0,54 0,58

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a Feb. 2022 

Ingreso Neto Recursos 3.574.164                                  
Ingresos Alianzas Estrategicas 132.907                                     
Ingresos Convenios con el Estado 2.576.501                                  
Ingreso Neto Fuentes Propias 12.360                                        
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 297.962                                     
Aporte Hogar de Cristo -                                              

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                    6.593.895 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                              

Gastos de Atención Social (6.525.176)                                 
Gastos de Personas (4.559.874)                                 
Beneficios y Servicios Directos (576.940)                                    
Gastos Generales de Programas (1.028.691)                                 
Aporte a Programas Terceros (42.093)                                      
Gastos de Infraestructura (133.768)                                    
Gastos de Indemnización (183.810)                                    

Gastos de Administración (1.031.848)                                 

TOTAL GASTOS RECURRENTES                                  (7.557.025)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                     (963.130)
Provisiones, Depreciaciones y Otros 386.258                                     

RESULTADO RECURRENTE                                     (576.872)
No Recurrente (7.265)                                        

RESULTADO NO RECURRENTE                                         (7.265)
Impuesto a la Renta                                                  -   

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                     (584.137)



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Febrero 2022

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.192.947 2.217.036 1,1% 4.505.974 4.572.449 66.475 1,5%
Socios Automáticos 1.805.363 1.836.173 1,7% 3.609.831 3.678.303 68.472 1,9%
Socios Domiciliarios 210.000 208.561 -0,7% 540.000 550.308 10.308 1,9%

Socios Empresas 39.583 39.503 -0,2% 79.143 79.033 -110 -0,1%
Socios Trabajadores Empresas 138.000 132.799 -3,8% 277.000 264.806 -12.194 -4,4%

Donación en caja 3.039 315 -89,6% 5.553 11.271 5.719 103,0%
Eventos Y Proyectos 0 0 - 0 500 500 -
Comercialización de Productos 25.520 36.394 42,6% 60.922 76.038 15.116 24,8%
Donaciones Libre Disposición 97.396 167.043 71,5% 202.590 217.837 15.246 7,5%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.318.902 2.420.788 4,4% 4.775.039 4.878.096 103.057 2,2%

Costo Recursos (*) -623.795 -703.863 12,8% -1.322.832 -1.303.932 18.900 -1,4%

Total Margen de Recursos 1.695.106 1.716.925 1,3% 3.452.207 3.574.164 121.957 3,5%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Prom. al Mes 

Presupuesto 93,1% 92,9% 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 93,0%
Real 90,4% 89,4% 89,9%
% VAR Real/Ppto -2,9% -3,7% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -3,3%
Presupuesto 89,9% 57,5% 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,7%
Real 78,9% 48,3% 63,6%
% VAR Real/Ppto -12,2% -16,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -13,7%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 2.999 2.871 2.849 5,00% 0,77%
Planta Temporal 83 81 68 18,07% 15,79%
Totales 3.082 2.952 2.917 5,35% 1,18%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 399 353 375 6,02% -6,11%
Social 2.471 2.392 2.350 4,91% 1,79%
Administrativo 212 206 193 9,33% 6,55%
Totales 3.082 2.952 2.917 5,35% 1,18%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.559.795 -2.348.345 -8,26% -5.156.344 -4.689.421 466.923 -9,06%
Horas Extraordinarias -18.240 -20.384 11,75% -32.905 -43.740 -10.836 32,93%
Honorarios y Prácticas -126.113 -152.546 20,96% -238.819 -279.328 -40.509 16,96%
Servicios Temporales de Reemplazo-200 0 -100,00% -400 0 400 -100,00%
Remuneraciones especiales -1.283 0 -100,00% -1.283 0 1.283 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.705.631 -2.521.275 -6,81% -5.429.750 -5.012.490 417.260 -7,68%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -200.482 -204.461 1,98% -308.203 -308.203 0 0,00%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -200.482 -204.461 1,98% -308.203 -308.203 0 0,00%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: Respecto a la planta, el corporativo finaliza con una disminución en el presupuesto de plantas y dotación real, lo cual se da principalmente en la línea Personas Situación de Calle; b) Administrativo: En relación al
presupuesto, la planta finaliza con un aumento respecto al mes anterior debido a un traslado de planta desde Apoyo a la Gestión Social; c) Recursos: En las plantas presupuestadas se refleja un aumento en relación a enero, el cual estaba considerado en el
presupuesto 0. (Cuadro 2).
2. Gasto de Personas Recurrente: Febrero, al igual que el mes anterior, cierra para la Fundación con un gasto recurrente inferior al proyectado en 6,81%, generando un resultado acumulado 7,68% a favor. (Cuadro 3). El menor gasto se explica, en parte, por una
cantidad importante en licencias médicas. Sin embargo, para el mes de febrero hay una disminución en el número de días de licencias en contraste a enero. En cuanto al mayor gasto de honorarios, durante el mes de febrero se denota un aumento en este concepto
con motivo de licencias médicas y vacaciones. En febrero estos motivos ocupan el 93% del gasto, mientras que para el acumulado del año agrupan el 88% del gasto.
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 1,98% de mayor gasto. Por su parte, el total acumulado se ajusta al proyectado. (Cuadro 4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Análisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de población focalizada a nivel corporativo, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%), meta corporativa de focalización (94%) 

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: 

• Educación Inicial: Disminución por egreso de participantes que terminan ciclo educativo. Se espera aumento en marzo 2022.
• Reinserción Educativa: Disminución por egreso de participantes que terminan ciclo educativo. Se espera aumento en marzo 2022.
• Personas en Situación de Calle: Disminución estacional por período estival. 
• Infantoadolescente: Aumento por derivaciones bajo artículo 80 bis.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2022

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 
(*) La meta de participantes atendidos 2022 está en proceso de definición y aprobación.
Se realizan cambios en línea base respecto al mes pasado, por egreso de participantes en las líneas educativas que cerraron ciclo en diciembre 2021.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Febrero - 2022

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 3.265 3.874 609 18,7%
Voluntarios Individuales 2.138 2.323 185 8,7%
Estudiantes en Práctica 46 60 14 30,4%
Participantes Act.  Promoción 1.081 1.491 410 37,9%

Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas

 Meta 
Acum. 

 Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var 

Real/Meta 
63 139 76 120,60%

OBSERVACIONES:
Las metas definidas para este primer cuatrimestre corresponden a los resultados alcanzados en el 2021. Se están levantando las metas 2022 con los equipos de DOS, las que estarán al finalizar el primer cuatrimestre. a) Personas Involucradas: Al mes de febrero se tienen 3.874 personas 
involucradas con la Fundación en sus distintas líneas temáticas, lo que corresponde a un sobrecumplimiento de 18,7% respecto al mismo mes del 2021. Destaca la Zona Centro Norte con un 32% del total de personas involucradas. La principal forma de vinculación es Voluntariado 
Individual con 2.323 personas voluntarias, con 8,7% sobre la meta del mes. Resalta la Zona Centro Sur con un 33% del total de voluntarios y la Línea Apoyo Cuidado y Desarrollo de la Autonomía con 43% del total. Un 39% son hombres y 46% es menor de cuarenta años. Le sigue la 
vinculación a través de las Promociones, con 1.491 personas vinculadas, donde se observa sobrecumplimiento de 37,9% para el período, destacando las actividades de Donaciones y Charlas; b) Estudiantes en Práctica: En febrero se contó con 60 estudiantes, que implica 30,4% de 
sobrecumplimiento respecto de los esperado, destacando la Zona Sur Austral con el 67% de los estudiantes a nivel nacional, y la línea Personas en Situación de Calle con 55% de los practicantes a nivel corporativo; c) Instituciones Relacionadas: Se alcanza 120,6% de sobrecumplimiento 
respecto a lo esperado para febrero, con 139 instituciones vinculadas a nivel nacional. La mayor vinculación este mes fue con Instituciones de Educación Superior, con 74 Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formación Técnica. Le siguen 15 Organizaciones en Acción 
Solidaria y, finalmente, en tercer lugar, se observa el trabajo con 11 Organizaciones Municipales trabajando en alianzas territoriales.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.394.811 1.464.153 4,97% 2.954.113 2.560.766 -393.347 -13,32%
126.905 140.192 10,47% 243.805 261.976 18.172 7,45%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 58.150 4.850 -91,66% 116.179 68.155 -48.024 -41,34%
1.579.866 1.609.195 1,86% 3.314.097 2.890.897 -423.199 -12,77%

Gastos Personas -1.954.559 -1.843.540 -5,68% -4.002.073 -3.738.376 263.697 -6,59%
Beneficios y Servicios Directos -319.888 -239.958 -24,99% -693.549 -575.796 117.752 -16,98%
Gastos Generales -463.785 -542.087 16,88% -932.717 -884.913 47.804 -5,13%
Gastos de Infraestructura -37.030 -88.278 138,39% -64.024 -129.803 -65.779 102,74%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -2.775.262 -2.713.862 -2,21% -5.692.362 -5.328.888 363.474 -6,39%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.195.396 -1.104.667 -7,59% -2.378.266 -2.437.991 -59.725 2,51%
-2.308.188

3.738.376

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2022 
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 209 224 224 0 0,00%
Capacidad 10.599 11.069 11.012 -57 -0,51%
Inscritos 10.281 10.737 10.192 -545 -5,08%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 92,6% -4,4 -4,45%

Costo Promedio por Usuario Mes 17.910.905 250.724 246.446 -4.278 -1,71%
2.173 2.239 2.122 -117 -5,23%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.105). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de menor déficit MM$91,
explicada por: a) Mayores ingresos por convenios MM$69, destacando JUNJI con MM$55, SENAMA MM$53 y SENADIS MM$48; b) Menores gastos totales de
atención social, donde resaltan el gasto de Personas, MM$111 y beneficios y servicios directos, MM$80, sobresaliendo alimentación. Contrarrestan: c) Menores
ingresos por alianzas y proy. estratégicos, MM$(53); d) Mayores gastos generales MM$(78), principalmente, en equipamiento y servicios externos, así como
infraestructura MM$(51), esencialmente, por gastos en obras en ejecución no activados en Reinserción Educativa y mejoramientos transversales. El gasto neto
real acumulado asciende a MM$(2.438), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado cercana a MM$(60), explicada por menores
ingresos por convenios MM$(393), dentro de los que se distinguen: e) Desfases de los Servicios de Salud MM$(144), FONASA AM MM$(139), SENDA MM$(120)
y SENAME MM$(50). Compensa una menor diferencia en gastos de Personas MM$264, mayoritariamente por licencias médicas, así como beneficios y servicios
directos MM$118, debido, en general, a menores desembolsos en gastos de educación y de alimentación. (Cuadro 1).
2. Gestión Social: El bajo uso de capacidad obedece a: a) Línea PSC. Disminución estacional por período estival; b) Línea Reinserción Educativa. Disminución por
egreso de participantes que terminan ciclo educativo. Se espera aumento en marzo 2022; c) Línea Infantoadolescente. Aumento por derivaciones bajo artículo
80 bis; d) Línea Educación Inicial. Disminución por egreso de participantes que terminan ciclo educativo. Se espera aumento en marzo 2022.
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran febrero con un gasto de Personas 5,68% bajo el proyectado, generando un resultado acumulado 6,59%
favorable. (Cuadro 1). El resultado es explicado por remuneraciones fijas, específicamente por un menor gasto en sueldo base, que se origina por un alto índice
de días de licencias médicas. Durante el mes de febrero se observa una disminución de 17% en la cantidad de días de licencias médicas con relación al mes
anterior, siendo la línea de Educación Inicial el origen de esta baja. Respecto a las plantas, las causas finalizan febrero con una disminución en el presupuesto y
dotación real, debido, principalmente, al término de proyectos en la línea PSC. (Gráf. Evol. Dotac. de Trabaj. y Cuadro 2).
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