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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.
Febrero 2022
(CIFRAS EN MILES DE $)

DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022 DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 1.990.890 756.205 443.823 Otros pasivos financieros, corrientes 709.641 709.641 709.641
Otros activos financieros, corrientes 2.162.608 2.494.163 2.459.207 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.919.814 3.537.079 2.536.850
Otros activos financieros con restriccion, corrientes 275.318 325.269 339.366 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - -
Otros activos no financieros, corrientes - - - Pasivos por impuestos corrientes 210.282 75.825 103.361
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.119.160 1.195.850 1.055.041 Otros pasivos no financieros, corrientes 1.790.833 2.111.875 2.033.400
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 635.073 659.964 749.827 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431 3.396.461 2.863.472
Inventarios 443.128 423.852 458.186
Activos por impuestos corrientes 505.277 507.296 490.700
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 8.131.454 6.362.599 5.996.149 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11.129.002 9.830.881 8.246.724
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Fondo Patrimonial 8.032.357 7.358.533 7.177.025 Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289 4.172.834 4.172.834
Propiedades de Inversion 18.173.150 18.751.309 18.732.783 Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346 1.606.449 1.593.553
Fondo de Reserva 3.500.675 3.512.987 2.507.346 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635 5.779.283 5.766.387
Inversién en Asociadas 9.728.049 9.728.049 9.728.049
Propiedad, planta y equipos 33.500.484 33.533.213 33.432.051 PATRIMONIO
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128 447.454 454.332 Capital pagado 2.844.770 2.844.770 2.844.770
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 87.591 88.215 89.138 Ganancias acumuladas 45.286.869 45.718.082 45,718.044
Otros activos no corrientes - - - Otras reservas 16.125.087 16.125.087 16.125.087
Resultado del Ejercicio 431.526 (515.744) (584.137)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 73.464.435 73.419.761 72.120.726 TOTAL PATRIMONIO 64.688.252 64.172.195 64.103.764
TOTAL ACTIVOS 81.595.889 79.782.359 78.116.875 TOTAL PASIVOS 81.595.889 79.782.359 78.116.875
INDICADORES:
DIC 2021 ENE 2022 FEB 2022
Liquidez 0,73 0,65 0,73
Liquidez sin EERR 0,63 0,54 0,58




1. ESTADOS FINANCIEROS

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Febrero 2022
(CIFRAS EN MILES DE $)

Resultado a Feb. 2022

Ingreso Neto Recursos 3.574.164
Ingresos Alianzas Estrategicas 132.907
Ingresos Convenios con el Estado 2.576.501
Ingreso Neto Fuentes Propias 12.360
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 297.962

Aporte Hogar de Cristo -
TOTAL INGRESOS RECURRENTES 6.593.895
Transferencias a Fundaciones Filiales -

Gastos de Atencion Social (6.525.176)
Gastos de Personas (4.559.874)
Beneficios y Servicios Directos (576.940)
Gastos Generales de Programas (1.028.691)
Aporte a Programas Terceros (42.093)
Gastos de Infraestructura (133.768)
Gastos de Indemnizacion (183.810)

Gastos de Administracién

(1.031.848)
TOTAL GASTOS RECURRENTES (7.557.025)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO (963.130)
Provisiones, Depreciaciones y Otros 386.258

RESULTADO RECURRENTE (576.872)

(7.265)

RESULTADO NO RECURRENTE (7.265)

Impuesto a la Renta I
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (584.137)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

Membresia Socios Personas Automatico y Domiciliario

2.3 GESTION DE INGRESOS DE RECURSOS Ingresos por Recaudacién ($Miles)
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 2.250.000
Febrero 2022 2200000 2.183.877
1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $) 2.150.000
Presupuesto % VAR Presupuesto Diferencia % VAR 2.100.000 2.134.468
Real Mes Real Acum. 2.044.734
Mes Real/Ppto Mes Acum. Acum. Real/Ppto Acum 2.050.000
Ingresos Membresias 2.192.947 2.217.036 1,1% 4.505.974 4.572.449 66.475 @ 1,5% 2.000.000 2028.812 " ‘
Socios Automaticos 1.805.363  1.836.173 1,7%  3.609.831 3.678.303 68.472 © 1,9% 2:015.363
Socios Domiciliarios 210000 208.561 0,7% _ 540.000  550.308 10.308 @ 1,9% 1:950000 1950715
Socios Empresas 39.583 39.503 -0,2% 79.143 79.033 -110 0 -0,1% 1.900.000
Socios Trabajadores Empresas 138.000 132.799 -3,8% 277.000 264.806 -12.194 ) -4,4% 1.850.000
Donacién en caja 3.039 315 -89,6% 5.553 11.271 5719 @ 103,0% 1.800.000
Eventos Y Proyectos 0 0 - 0 500 500 - Ene Feb
Comercializacion de Productos 25.520 36.394 42,6% 60.922 76.038 15.116 @ 24,8%
Donaciones Libre Disposicién 97396  167.043 71,5% 202590  217.837 15.246 @ 7,5% ~O-Real2021  —A—Presupuesto  ——Real 2022
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.318.902 2.420.788 4,4% 4.775.039 4.878.096 103.057 © 2,2%
Stock de Acuerdos Var, Automatico y Domiciliario
Costo Recursos (*) -623.795  -703.863 12,8% -1.322.832 -1.303.932 18.900 @ -1,4%
368.285 369.387
400.000 |
Total Margen de Recursos 1.695.106 1.716.925 1,3% 3.452.207 3.574.164 121.957 © 3,5% ‘ 343.314

344719
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.
300.000
Ingresos de Recursos Real Acum. por item
Comercializacion de
Eventos y l:royectos \\ P 200.000
0,0% . roductos _Donaciones Libre
N 1,6% / Disposicion
Donaciénen Caja_ . 4,5%
0,2% ~ 3 100.000
Ingresos Socios Trabajadores '

Empresas o

5,4%
Ingresos Socios Empresas
1,6%

Ene Feb

m Presupuesto (VAR)  m Vigente Activo Regular

Evolutivo Cuota Promedio Recaudada (Var)

Ingresos Socios Domiciliarios Automatico y Domiciliario

11,3% 10.000
8.921 8.916
9.000
8.000 7.501
6.961
7.000
Ingresos Socios Automaticos 6.000
75,4% 5.000
4.000
2.- Tasa de Recaudacion en Monto Sobre Acuerdos Facturados 3.000
Ene Feb Mar Abr May Jun Prom. al Mes 2000
Presupuesto 93,1% 92,9% 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 93,0% '
Automatico |Real  904% | 89,4%  89,9% 1.000
% VAR Real/Ppto [ -2,9% |0 -3,7% |© -100,0% [©-100,0% |[D-100,0% [D-100,0% | -3,3% 0
Presupuesto 89,9% 57,5% 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,7% Ene Feb
Domiciliario | Real 78,9% 48,3% 63,6% = Monto Prom. Ppto. Monto Prom. Real
% VAR Real/Ppto  |© -12,2% [D-16,0% |© -100,0% [©-100,0% |[©D-100,0% [D-100,0% |[O -13,7%




2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.5 GESTION PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Cantidad de trabajadores

Tipo Presupuesto | Proyectado Real Mes % Var Real % Var Real

Mes (*) Mes Mes/Ppto Mes/Proy

Planta Fija 2.999 2.871 2849 |@ s500% @ 077%
Planta Temporal 83 81 68 |© 1807% |© 1579%
Totales 3.082 2.952 2917 | © 535% |© 1,18%

2.- Cantidad de trabajadores segtin Area

A Presupuesto | Proyectado Real M % Var Real % Var Real
fea Mes (*) Mes caLves Mes/Ppto Mes/Proy

Recursos 399 353 375 |@ 60% |O -611%
Social 2471 2392 2350 @ 491% |@ 1,79%
Administrativo 212 206 193 @ 933% |@ 655%
Totales 3.082 2.952 2917 | © 535% |© 1,18%

(*) Corresponde al presupuesto de dotacion de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

q q % Var
Proyectado % Vi Proyectado Diferencia
U Real Mes o et i Real Acum. Real/Proy
Mes Real/Proy Acu Acum. Acum

-2.559.795 2348345 @ -8,26% -5.156.344  -4.689.421 466.923 © -9,06%

Remuneraciones fijas

Horas Extraordinarias -18.240 20384 © 11,75% -32.905 -43.740 -10.836 O 32,93%
Honorarios y Practicas -126.113 1152546 O 20,96% -238.819 -279.328 40509 O 16,96%
Servicios Temporales de Reen -200 0 ‘ -100,00% -400 0 400 . -100,00%
Remuneraciones especiales -1.283 0 ‘ -100,00% -1.283 0 1.283 . -100,00%

Total Gasto de Personas Recurren  -2.705.631 -2.521.275 ‘ -6,81% -5.429.750  -5.012.490 417.260 . -7,68%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

% Var

Proyectado Real Mes % Var Proyectado Real Acum. Diferencia Real/Proy
Mes Real/Proy Acum. Acum. Acum
Indemnizaciones -200.482 204461 © 1,98% -308.203 -308.203 0 @ 0,00%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -200.482 204461 O 1,98% -308.203 -308.203 0 @ 0,00%

Evolutivo Dotacidn de Trabajadores

3.200
3.089 3.082
3.100 ° P
® —e
3.000 2.958 2.952
A— A
—aA
2.900 L a
2,931 2.917
2.800
2.700
2.600
2500
Ene Feb

—@— Presupuesto de Plantas —&—(*) Proyectado de Plantas —— Dotaci6n Real

(*) Corresponde al presupuesto de dotacion de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

Evolutivo Gasto de Personas Recurrente ($Miles)

3.000.000
2.724.118 2.705.631
[ r'Y
e A d
2.500.000 e — —aA
2.491.215 2.521.275
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
Ene Feb

—@— Gasto Recurrente Proyectado —A— Gasto Recurrente Real



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.6 GESTION SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Andlisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Lineas tematicas, nimero de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad, del mes

- 0
DISPO B
BRERO 20 RO 20
ADULTO MAYOR 53 2.140 2104 @ 9832% 98,04% 98,18%
) |

CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 9 208 200 @ 96,15% 103,37% 99,76%
DISCAPACIDAD MENTAL 43 1007 983 @ 97,62% 97,02% | 97,32%
EDUCACION INICIAL 35 2.927 2555 @ 87,29% 96,00% 91,65%
INCLUSION LABORAL 8 1.057 1.057 @ 100,00% 100,00% | 100,00%
INFANTO ADOLESCENTE 4 48 50 @ 104,17% 129,17% 116,67%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 61 1.750 1575 ‘o 90,00% ’ 79,36% | 84,68% ‘
REINSERCION EDUCATIVA 11 1.875 1668 () 88,96%  94,35% 91,65%
CORPORATIVO 224 11012 | 10492 [@ 9255% | 94,47% | 93,36%

Grafico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de poblacion focalizada a nivel corporativo, tendencia tltimos 13 meses

Capacidad - inscritos - % uso de capacidad
Evolutivo dltimos 13 meses

14.000 110,00%

11390 11239 11750 12042 12007 11806  11.684
12000 ] | 11326 11326 11507 11.582 . 650 11012 105,00%

10.000 160,00%

B e — 95,00%

8.000 . - 54,091%  93.29% o 13%’ —
I [SELT  90,00%

6.000
85,00%
o o.32) 2
2.000 | 10,154 B 10.357 10.475 10.874 11327 11396 11.269 [ 11.105 11.047 "
0 70,00%
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mm CAPACIDAD DELPROGRAMA g PROMEDIO DE INSCRITOS MENSUALES ~ ———% DEFOCALZADOS  —— % USO DE CAPACIDAD

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el afio (97%), meta corporativa de focalizacion (94%)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.6 GESTION SOCIAL

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022
2.- Atencion de usuarios distintos

Grafico 2: Distribucion porcentual de usuarios distintos por linea tematica, nuevos ingresos, del mes

FEBRERO 2022 REINSERCION
I‘ DISCAPACIDAD MENTAL
6%

Tabla 2: Distribucién de usuarios distintos por linea temdtica, del mes

EDUCATIVA
2%

. 2 ACUMULADOS PERSONAS NUEVOS USUARIOS DEL LINEA BASE 2022
LINEA DE INTERVENCION o i

Numero % Numero Numero % PERSONAS EN

ADULTO MAYOR 2558 | 150% 39 9.2% 2.490 15.9% SITUACION DECALLE i
CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 234 1,4% 13 3,1% 188 1,2%
DISCAPACIDAD MENTAL 1.422 8,3% 24 5,7% 1.391 8,9%
EDUCACION INICIAL 4.938 29,0% 0 0,0% 4.883 31.3% . |
INCLUSION LABORAL 3546 | 20,8% 207 48,9% 2748 17,6% EDUCKCERINIGAL
INFANTO ADOLESCENTE 65 0,4% 2 0,5% 61 0,4%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 2.064 12,1% 130 30,7% 1.649 10,6%
REINSERCION EDUCATIVA 2.226 13.1% 8 1.9% 2.214 14.2%

CORPORATIVO 16.997 413 15.583

INCLUSION LABORAL
49%

Gréfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo
PARTICIPANTES ATENDIDOS 2022

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

22.014
10.000

5.000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

M Personas Atendidas 2022 M Personas Atendidas 2021 H Personas Atendidas 2020

Fuente: CRM Social 2022



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO
Febrero - 2022

1.- Personas Involucradas

Diferencia % Var Real/Meta

Meta Acum. Real Acum.

Acum. Acum.
Total Personas 3.265 3.874 609 18,7%
Voluntarios Individuales 2.138 2.323 185 . 8,7%
Estudiantes en Préctica 46 60 14 . 30,4%
Participantes Act. Promocién 1.081 1.491 410 . 37,9%
Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona
2.323
2138 CASAMATRIZ 6,82% —
SUR AUSTRAL
11.92% CENTRO NORTE
1.491 T 31.77%
1.081
RMZONA2
12.05%
46 60
—_— —
VOLUNTARIOS INDIVIDUALES ESTUDIANTES EN PRACTICA PARTICIPANTES ACT. PROMOCION RM ZONA 1 12,05% —
W Meta Acum. M Real Acum. CENTRE:SURE550%
2.- Actividades de Promocion por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas
Meta Real Acum. Diferencia % Var
Acum. " Acum. Real/Meta
63 139 76 120,60%
40 36 0 T4
30 &0
20 40
20 ! Fip 1SR TS A T L M T A
11 10 3
5 4 a
by EE- L piatd
A 7 T ¥ F & f I T e
a7 e i ot o e w0 el =
L o < & L 4 & S
e o e W » 4 0%
o o LR A 2




3. INFORMACION CONSOLIDADA DE CAUSAS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Febrero 2022

1.- Informacion Financiera (en Miles de S)

) ) % Var Niferencia Acumulada nor Caucac ($Milec)
Proyectado % Var Proyectado Diferencia ® Aumento @ Disminucién ® Total
Real Mes Real Acum. Real/Proy
Mes Real/Proy Mes Acum. Acum.
Acum. —
) L&
Ingresos por Convenios 1.394.811 1.464.153 4,97% 2.954.113 2.560.766 393347 O -13,32% 94.151
Ingresos Recuperaciones y Servicios 126.905 140.192 10,47% 243.805 261.976 18172 @ 7,45% T e L
Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 58.150 4.850 -91,66% 116.179 68.155 48024 O -41,34%
Total Ingresos 1.579.866 1.609.195 1,86% 3.314.097 2.890.897 423199 O -12,77%
104.381
Gastos Personas -1.954.559 -1.843.540 -5,68% -4.002.073 -3.738.376 263.697 @ -6,59% T 655
Beneficios y Servicios Directos -319.888 -239.958 -24,99% -693.549 -575.796 117.752 . -16,98% ’
Gastos Generales -463.785 -542.087 16,88% -932.717 -884.913 47.804 ' -5,13%
Gastos de Infraestructura -37.030 -88.278 138,39% -64.024 -129.803 65779 © 102,74%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atencién Social -2.775.262 -2.713.862 -2,21% -5.692.362 -5.328.888 363.474 . -6,39%
Gasto Neto Directo de Lineas Tématicas -1.195.396 -1.104.667 -7,59% -2.378.266 -2.437.991 -59.725 (U 2,51%
-167.141 -59.725
EDUCACION INICIAL INCLUSION INTEGRAL TRAYECTORIAS REINSERCION APOYO CUIDADO Y PROTECCION INTEGRAL Total
PARA PERSONAS EN LABORALES INCLUSIVAS EDUCATIVA DESARROLLO DE LA Y APOYO TERAPEUTICO
SITUACION DE CALLE AUTONOMIA
2.- Gestion Social [No incluye Plan de Invierno] i Evolutivo de Capacidad e Inscritos
Presupuesto Dif. Real - % Var
Real Mes
Mes Ppto. Real/Ppto. 12.000 100%
Nro Programas 209 224 224 0 @ 0,00% ® —e 90%
Capacidad 10.599 11.069 11.012 57 O 0,51% 10.000 23.2% g2es 80%
Inscritos 10.281 10.737 10.192 -545 O -5,08% 8.000 70%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 92,6% -4,4 O -4,45% 60%
6.000 11.149 11.012 50%
40%
4.000 30%
Costo Promedio por Usuario Mes 17.910.905 250.724 246.446 4218 @ 2,71% 2.000 20%
Dotacién de Trabajadores 2173 2.239 2.122 117 @ 503% . ;;%
Ene Feb
Capacidad ~ —@—% Inscritos/Capacidad
Evolutivo Dotacidon de Trabajadores
2300 2252 2239
2.250 O— -
—e
2.200 2174 2161
h— A
2.150 — — A
2100 2140 2122
2.050
2.000
1.950
1.900
Ene Feb

—@— Presupuesto de Plantas —#— (*) Proyectado de Plantas —— Dotaci6n Real



