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1. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 

Junio 2021
(CIFRAS EN MILES DE $) 

DIC 2020 MAY 2021 JUN 2021 DIC 2020 MAY 2021 JUN 2021

PASIVOS CORRIENTES
(1)   3.121.374              3.541.917              3.747.511              (7)   Otros pasivos financieros, corrientes 3.174.102              696.016                 709.641                 

1.240                      1.240                      105.512                 (8)   Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.090.932              2.589.566              2.500.657              
606.428                 247.858                 266.187                 (3)   Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                          -                          -                          

-                          -                          -                          Pasivos por impuestos corrientes 126.576                 98.931                   105.192                 
(2)   2.409.188              1.523.838              1.481.249              (9)   Otros pasivos no financieros, corrientes 2.468.828              1.692.870              1.732.156              
(3)   472.068                 647.935                 515.315                 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.562.927              3.243.627              3.348.031              

470.785                 445.629                 407.939                 
420.995                 405.312                 358.853                 

7.502.077              6.813.729              6.882.565              TOTAL PASIVOS CORRIENTES 14.423.364            8.321.010              8.395.677              

PASIVOS NO CORRIENTES
(4)   31.107.415            28.250.522            28.469.019            Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.126.028              5.193.753              5.207.298              
(5)   8.633.571              8.633.571              8.633.571              Otros pasivos financieros, no corriente -                          1.975.044              1.974.166              

33.439.610            33.126.476            32.993.140            TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.126.028              7.168.796              7.181.464              
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 504.079                 526.030                 411.422                 

(3)   Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 208.506                 210.866                 213.093                 PATRIMONIO
(6)   187.504                 176.299                 176.076                 Capital pagado 2.844.770              2.844.770              2.844.770              

Ganancias acumuladas 52.301.166            43.063.667            43.063.783            
Otras reservas 16.125.087            16.125.087            16.125.087            
Resultado del Ejercicio (9.237.653)             214.164                 168.105                 

74.080.685            70.923.765            70.896.321            TOTAL PATRIMONIO 62.033.370            62.247.688            62.201.745            
81.582.762            77.737.494            77.778.886            TOTAL PASIVOS 81.582.762            77.737.494            77.778.886            

-                     -                     -                         

INDICADORES:
DIC 2020 MAY 2021 JUN 2021

Liquidez 0,52 0,82 0,82
Liquidez sin EERR 0,45 0,69 0,71

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Activos Endowment
Inversión en Asociadas 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.1 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2021

 Resultado a Jun. 2021 

Ingreso Neto Recursos 11.015.917                                  
Ingresos Alianzas Estrategicas 680.421                                        
Ingresos Convenios con el Estado 8.507.682                                    
Ingreso Neto Fuentes Propias 1.568.440                                    
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 1.020.449                                    
Aporte Hogar de Cristo -                                                

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                    22.792.909 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                                

Gastos de Atención Social (19.320.134)                                 
Gastos de Personas (13.117.002)                                 
Beneficios y Servicios Directos (1.664.369)                                   
Gastos Generales de Programas (3.551.737)                                   
Aporte a Programas Terceros (138.138)                                      
Gastos de Infraestructura (356.642)                                      
Gastos de Indemnización (492.247)                                      

Gastos de Administración (2.886.098)                                   
TOTAL GASTOS RECURRENTES                                  (22.206.232)
MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                         586.677 

Provisiones, Depreciaciones y Otros (513.585)                                      
RESULTADO RECURRENTE                                           73.093 

No Recurrente 95.012                                         
RESULTADO NO RECURRENTE                                           95.012 

Impuesto a la Renta                                                    -   
UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                         168.105 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Junio 2021

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.284.696 2.251.957 -1,4% 13.401.740 13.149.111 -252.630 -1,9%
Socios Automáticos 1.680.586 1.742.014 3,7% 10.068.731 10.301.269 232.538 2,3%
Socios Domiciliarios 306.489 267.024 -12,9% 1.917.112 1.622.466 -294.647 -15,4%

Socios Empresas 133.992 101.551 -24,2% 493.729 368.161 -125.567 -25,4%
Socios Trabajadores Empresas 163.629 141.368 -13,6% 922.168 857.214 -64.954 -7,0%

Donación en caja 4.133 3.290 -20,4% 17.269 16.945 -325 -1,9%
Eventos Y Proyectos 0 93.167 - 0 127.703 127.703 -
Comercialización de Productos 51.502 51.483 0,0% 289.347 234.367 -54.980 -19,0%
Donaciones Libre Disposición 196.950 146.104 -25,8% 966.000 956.896 -9.104 -0,9%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.537.281 2.546.000 0,3% 14.674.357 14.485.021 -189.336 -1,3%

Costo Recursos (*) -665.041 -594.504 -10,6% -4.109.038 -3.469.078 639.960 -15,6%

Total Margen de Recursos 1.872.240 1.951.496 4,2% 10.565.319 11.015.942 450.624 4,3%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Prom. al Mes 

Presupuesto 81,4% 81,6% 81,8% 82,0% 82,2% 82,4% 81,9%
Real 92,4% 92,0% 91,5% 91,6% 91,1% 91,7% 91,7%
% VAR Real/Ppto 13,5% 12,7% 11,8% 11,7% 10,8% 11,4% 12,0%
Presupuesto 113,6% 57,6% 95,9% 86,6% 90,1% 84,3% 88,0%
Real 85,0% 64,7% 74,7% 60,7% 76,8% 68,4% 71,7%
% VAR Real/Ppto -25,2% 12,4% -22,1% -29,9% -14,8% -18,8% -18,5%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2021

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.003 2.868 2.914 2,96% -1,62%
Planta Temporal 100 97 64 36,00% 34,08%
Totales 3.103 2.965 2.978 4,03% -0,45%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 384 332 373 2,86% -12,30%
Social 2.522 2.441 2.419 4,08% 0,91%
Administrativo 197 192 186 5,58% 2,82%
Totales 3.103 2.965 2.978 4,03% -0,45%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.408.967 -2.245.101 -6,80% -14.331.670 -13.332.445 999.225 -6,97%
Horas Extraordinarias -21.040 -18.226 -13,37% -115.435 -97.086 18.350 -15,90%
Honorarios y Prácticas -106.813 -118.714 11,14% -664.283 -906.283 -242.001 36,43%
Servicios Temporales de Reemplazo-9.794 -52.953 440,68% -77.415 -232.409 -154.994 200,21%
Remuneraciones especiales 0 0 - -8.300 0 8.300 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.546.614 -2.434.994 -4,38% -15.197.104 -14.568.223 628.881 -4,14%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -66.606 -103.797 55,84% -748.004 -847.657 -99.653 13,32%
Finiquitos extraordinarios 0 -2.375 - 0 51.747 51.747 -
Total -66.606 -106.172 59,40% -748.004 -795.910 -47.906 6,40%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En el mes de junio se refleja un aumento en la planta presupuestada, lo que se debe principalmente a inicio de proyectos. Por su parte, la dotación real tuvo un aumento en relación a mayo, quedando con un 4,03% bajo
la planta presupuestada; b) Administrativo: Finaliza sin cambios respecto al mes anterior, quedando con una dotación real 5,6% bajo del presupuesto de plantas; c) Recursos: Respecto a la planta presupuestada, se refleja una disminución en relación al mes de mayo,
debido a salidas por regularización de sobreplantas. Por su parte, la dotación real finaliza el mes 2,86% bajo el presupuesto de plantas. (Cuadro 1). 
2. Gasto de Personas Recurrente: Junio cierra con un gasto recurrente 4,38% menor que el proyectado, influyendo en un resultado acumulado 4,14% igualmente favorable. (Cuadro 3).
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 59,4% de mayor gasto respecto al proyectado. Con lo anterior, por desfase de presupuesto, se totaliza 6,4% de sobregasto total acumulado, también en referencia al proyectado. (Cuadro 4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2021

1.- Análisis de cobertura y focalización a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, indicadores de uso de capacidad e indicadores de focalización, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de población focalizada a nivel corporativo, tendencia últimos 13 meses

Fuente: Sistema de gestión social, SGS. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%), meta corporativa de focalización (94%) 

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: 

-Consumo Problemático de Alcohol y otras Drogas: Baja derivaciones desde redes, y proyección de cierre del programa PTA Los Morros. Se está gestionando con Senda. 
-Reinserción Educativa: Dificultades para gestionar nuevas matrículas debido a las restricciones sanitarias, se están realizando diferentes planes y estrategias para aumentar el número de inscritos.  
-Personas en Situación de Calle: Disminución, por ajustes de atendidos en hospederías, debido a necesidades sanitarias (tendencia que debería revertirse en los próximos meses).
-Educación Inicial: Dificultades para gestionar nuevas matrículas debido a las restricciones sanitarias, se están realizando diferentes planes y estrategias para aumentar el número de inscritos.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2021

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: Sistema de Gestión Social (SGS)

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Junio - 2021

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 9.367 17.356 7.989 85,3%
Voluntarios Individuales 1.959 2.313 354 18,1%
Estudiantes en Práctica 354 693 339 95,8%
Participantes Act.  Promoción 7.054 14.350 7.296 103,4%

Personas Involucradas por Causa 2.- Instituciones Relacionadas

Meta Acum. Real Acum.
Personas Involucradas 9.367 17.356

OBSERVACIONES:
a) Personas involucradas: Al mes de junio, se totalizan 17.356 personas vinculadas con la causa en sus distintas líneas temáticas, siendo la causa de Autonomía y Cuidado la que concentra el mayor número de involucrados, con 35,7% del total. Se observa un sobrecumplimiento de 85,3%
en el total esperado para el período; b) Voluntarios Individuales: El resultado de los dos últimos meses se acerca en mayor medida a las metas definidas por los equipos para este año, con 18,1% de sobrecumplimiento para junio; c) Estudiantes en Práctica: Continúa el excelente logro
respecto del número de estudiantes en práctica vinculados, con un 95,8% de sobrecumplimiento para el período. Durante el 2021 se oficializó al estudiante en práctica como un actor involucrado más y se internalizó y reforzó este proceso de registro por parte de los equipos; d) 
Promociones: Se observa un 103,4% de sobrecumplimiento en este indicador, explicado en gran medida por la capacitación permanente a los equipos en el registro de este indicador, las actividades masivas y las actividades de vinculación; e) Instituciones Relacionadas: Se observa un
subcumplimiento de 6,2% respecto de lo esperado para el período. Se concentra la mayor proporción de involucrados asociados a Instituciones de Educación Superior, en gran medida gracias a los estudiantes en práctica.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2021

1.- Información Financiera (en Miles de $)
 Proyectado  

Mes 
 Real Mes  % Var Real/Proy 

Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var Real/Proy 
Acum 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.438.815 1.252.384 -12,96% 9.824.325 8.325.162 -1.499.163 -15,26%
187.784 171.132 -8,87% 988.220 966.934 -21.285 -2,15%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 36.348 79.554 118,87% 280.630 300.063 19.433 6,92%
1.662.948 1.503.071 -9,61% 11.093.175 9.592.160 -1.501.015 -13,53%

Gastos Personas -1.944.848 -1.843.139 -5,23% -11.219.869 -10.798.330 421.538 -3,76%
Beneficios y Servicios Directos -407.910 -311.454 -23,65% -2.291.568 -1.642.282 649.285 -28,33%
Gastos Generales -590.537 -579.982 -1,79% -3.363.979 -3.087.045 276.935 -8,23%
Gastos de Infraestructura -59.738 -74.544 24,79% -329.069 -331.678 -2.609 0,79%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.003.032 -2.809.120 -6,46% -17.204.484 -15.859.335 1.345.149 -7,82%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.340.084 -1.306.049 -2,54% -6.111.309 -6.267.176 -155.866 2,55%
-5.935.498

10.798.330

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2020 
 Presupuesto 

Mes  Real Mes 
 Dif. Real - 

Ppto. 
 % Var 

Real/Ppto. 
Nro Programas 219 237 236 -1 -0,42%
Capacidad 10.746 12.382 11.940 -442 -3,57%
Inscritos 10.424 12.011 10.920 -1.091 -9,08%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 91,5% -5,5 -5,54%
Focalizados 9.694 11.673 8.963 -2.710 -23,22%
Usuarios con FUI aplicada 9.418 -
% Focalizados/Usuarios con FUI aplicada 93,0% 97,2% 95,2% -2,0 -2,02%
Costo Promedio por Usuario Mes 239.844 242.532 235.270 -7.262 -2,99%

2.179 2.282 2.182 -100 -4,38%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue MM$(1.306). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de MM$34 de menor déficit,
explicada por una menor ejecución de gastos de atención social: a) MM$96 de Beneficios y Servicios directos focalizados en la línea PSC y la causa
Trayectorias Laborales Inclusivas; b) MM$10 de gastos Generales, principalmente, en la causa Apoyo, Cuidado y Desarr. de la Autonomía; c) MM$102 de
gastos de Personas. Contrarresta un desfase de ingresos por convenios, destacando: SENCE MM$(53) y Servicios de Salud MM$(49). (Cuadro 1). El gasto neto
real acumulado asciende a MM$(6.267), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado de MM$(156), explicada por desfase de
ingresos por convenios MM$(1.499), donde destacan: SENCE MM$(558), Servicios de Salud MM$(444), FONASA AM MM$(145) y SENDA MM$(139).
Compensa una menor diferencia acumulada en gastos por Beneficios y servicios directos, MM$649, donde destacan gastos de educación, ayuda económica y
alimentación; MM$421 por menores gastos de Personas, esencialmente, en Remuner. fijas (sueldo base y reemplazo de vacaciones) y MM$277 por menores
gastos generales, sobresaliendo movilización, flet. y trasl., además de art. de aseo y limpieza ind. (Cuadro 1).
2. Gestión Social: La menor tasa promedio de ocupación real responde al siguiente detalle: a) Personas en Situación de Calle: Disminución, por ajustes de
atendidos en hospederías debido a necesidades sanitarias (tendencia que debería revertirse en los próximos meses); b) Educación Inicial y Reinserción
Educativa: Dificultades para gestionar nuevas matrículas debido a las restricciones sanitarias. Se realizan diferentes planes y estrategias para aumentar el
número de inscritos; c) Consumo Prob. de Alcohol y ot. Drogas: Baja derivaciones desde redes, y proyección de cierre del programa PTA Los Morros. Se está
gestionando con SENDA.
3. Dotación de trabajadores: Las líneas temáticas cierran junio con 5,23% de menor gasto de Personas en relación al proyectado, manteniendo un resultado
acumulado favorable de 3,76%. (Cuadro 1). Respecto a las plantas, se observa un aumento, que se da principalmente en las líneas Inf. Adolescente y PSC. La
dotación real del mes tuvo un incremento respecto a mayo, pero manteniéndose 4,38% bajo el presupuesto por 100 plantas vacantes. (Cuadro 2 y Graf. Evol.
Dot. de Trab.).
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