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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 
Marzo 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 
DIC 2021 FEB 2022 MAR 2022 DIC 2021 FEB 2022 MAR 2022

PASIVOS CORRIENTES
1.990.680          443.429             435.967             Otros pasivos financieros, corrientes 709.641             709.641             709.641             
2.162.608          2.459.207          1.832.464          Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.787.178          2.404.133          2.360.360          

276.244             322.482             319.530             Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                      -                      -                      
-                      -                      -                      Pasivos por impuestos corrientes 107.590             103.348             86.142                

2.112.935          1.048.812          1.078.096          Otros pasivos no financieros, corrientes 1.783.397          2.008.094          1.549.765          (1.480.707)   Ingresos anticipados
635.073             749.827             777.903             Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431          2.863.472          2.838.583          (203.069)      Acciones
429.003             444.060             430.364             (351.757)      Sumate
405.851             493.954             466.768             (1.832.464)   Total

8.012.394          5.961.770          5.341.093          TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.886.237        8.088.689          7.544.492          1.832.464    Otros activos financieros, corrientes
-               Diferencia

PASIVOS NO CORRIENTES
8.032.357          7.177.025          7.217.348          Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289          4.172.834          4.199.924          

Propiedades de Inversión 18.215.528        18.732.783        19.345.657        Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346          1.593.553          1.580.656          
Fondo de Reserva 3.458.298          2.507.346          2.529.860          TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635          5.766.387          5.780.580          

9.728.049          9.728.049          9.728.049          
33.500.484        33.469.886        33.534.828        PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128             454.332             459.258             Capital pagado 2.844.770          2.844.770          2.844.770          
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 87.591                89.138                89.671                Ganancias acumuladas 45.281.134        45.841.693        45.841.614        

-                      -                      -                      Otras reservas 16.125.087        16.125.087        16.125.087        
Resultado del Ejercicio 560.966             (546.295)            109.221             

73.464.435        72.158.560        72.904.672        TOTAL PATRIMONIO 64.811.957        64.265.254        64.920.692        
81.476.829        78.120.330        78.245.764        TOTAL PASIVOS 81.476.829        78.120.330        78.245.764        

0 -                          0

INDICADORES:
DIC 2021 FEB 2022 MAR 2022

Liquidez 0,74 0,74 0,71
Liquidez sin EERR 0,64 0,59 0,55

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Marzo 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a Mar. 2022 

Ingreso Neto Recursos 5.487.667                                          
Ingresos Alianzas Estrategicas 233.922                                             
Ingresos Convenios con el Estado 3.988.587                                          
Ingreso Neto Fuentes Propias 574.760                                             
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 457.723                                             
Aporte Hogar de Cristo -                                                     

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                         10.742.658 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                                     

Gastos de Atención Social (9.984.059)                                        
Gastos de Personas (6.822.797)                                        
Beneficios y Servicios Directos (990.959)                                            
Gastos Generales de Programas (1.623.827)                                        
Aporte a Programas Terceros (61.354)                                              
Gastos de Infraestructura (234.444)                                            
Gastos de Indemnización (250.678)                                            

Gastos de Administración (1.650.602)                                        

TOTAL GASTOS RECURRENTES                                       (11.634.660)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                             (892.002)
Provisiones, Depreciaciones y Otros 265.425                                             

RESULTADO RECURRENTE                                             (626.577)
No Recurrente 735.798                                             

RESULTADO NO RECURRENTE                                              735.798 
Impuesto a la Renta                                                         -   

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                              109.221 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Marzo 2022

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.336.229 2.317.548 -0,8% 6.842.203 6.889.997 47.794 0,7%
Socios Automáticos 1.810.603 1.841.578 1,7% 5.420.434 5.519.881 99.447 1,8%
Socios Domiciliarios 295.000 288.677 -2,1% 835.000 838.985 3.985 0,5%

Socios Empresas 90.626 45.912 -49,3% 169.769 124.945 -44.824 -26,4%
Socios Trabajadores Empresas 140.000 141.381 1,0% 417.000 406.186 -10.814 -2,6%

Donación en caja 2.596 6.196 138,7% 8.149 17.468 9.319 114,4%
Eventos Y Proyectos 0 0 - 0 500 500 -
Comercialización de Productos 45.122 28.751 -36,3% 106.044 104.789 -1.255 -1,2%
Donaciones Libre Disposición 264.039 148.061 -43,9% 466.629 365.898 -100.732 -21,6%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.647.986 2.500.556 -5,6% 7.423.025 7.378.651 -44.374 -0,6%

Costo Recursos (*) -675.247 -587.053 -13,1% -1.998.079 -1.890.985 107.094 -5,4%

Total Margen de Recursos 1.972.739 1.913.503 -3,0% 5.424.946 5.487.667 62.720 1,2%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Prom. al Mes 

Presupuesto 93,1% 92,9% 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 93,0%
Real 90,4% 89,4% 88,7% 89,9%
% VAR Real/Ppto -2,9% -3,7% -4,4% -100,0% -100,0% -100,0% -3,3%
Presupuesto 89,9% 57,5% 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,7%
Real 78,9% 48,3% 66,4% 63,6%
% VAR Real/Ppto -12,2% -16,0% -11,5% -100,0% -100,0% -100,0% -13,7%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Marzo 2022

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.000 2.872 2.884 3,87% -0,42%
Planta Temporal 82 80 66 19,53% 17,26%
Totales 3.082 2.952 2.950 4,28% 0,06%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 398 353 385 3,27% -9,22%
Social 2.468 2.389 2.368 4,06% 0,92%
Administrativo 216 210 198 8,69% 5,88%
Totales 3.082 2.952 2.950 4,28% 0,06%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.515.230 -2.325.153 -7,56% -7.654.921 -7.014.574 640.347 -8,37%
Horas Extraordinarias -19.843 -19.759 -0,42% -52.747 -63.499 -10.752 20,38%
Honorarios y Prácticas -147.527 -177.815 20,53% -386.682 -457.143 -70.462 18,22%
Servicios Temporales de Reemplazo-200 0 -100,00% -600 0 600 -100,00%
Remuneraciones especiales -12.931 0 -100,00% -14.214 0 14.214 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.695.730 -2.522.727 -6,42% -8.109.164 -7.535.216 573.948 -7,08%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -146.295 -121.470 -16,97% -454.498 -429.673 24.825 -5,46%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -146.295 -121.470 -16,97% -454.498 -429.673 24.825 -5,46%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En el real se visualiza un aumento, lo cual se genera por contrataciones en las distintas líneas temáticas. En términos globales, la planta no muestra cambios a nivel corporativo, aun cuando hubo movimientos en las
distintas líneas temáticas que se detallan con posterioridad, el total de plantas se apalanca a nivel general; b) Administrativo: En relación al presupuesto, la planta finaliza con un crecimiento respecto al mes anterior, debido a aumentos aprobados por comité y ficha
de proyecto; c) Recursos: En las plantas presupuestadas se refleja un aumento, el cual estaba considerado en el presupuesto 0. (Cuadro 2).
2. Gasto de Personas Recurrente: Manteniendo el resultado recurrente de meses anteriores, marzo cierra para el corporativo con un gasto recurrente inferior al proyectado en 6,42%, generando un resultado acumulado positivo en 7,08%. (Cuadro 3). El recurrente
favorable del gasto de Personas se explica, en parte, por una cantidad importante de licencias médicas. En cuanto al mayor gasto de honorarios, durante el mes de marzo se denota un aumento de 11% con respecto a febrero. El gasto de honorarios con motivo de
licencias médicas y vacaciones continúan siendo los dos conceptos que explican principalmente la composición del gasto. En marzo estos motivos agrupan el 92% del gasto mensual, mientras que para el acumulado del año representan el 91% del gasto.
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 16,97% de menor gasto. Igualmente, el total acumulado es favorable en 5,46%, siendo ambas cifras comparadas contra el proyectado. Cabe mencionar que este monto se verá ajustado con el
resultado de abril, ya que hubo en desfase en el total de salidas registradas en marzo. (Cuadro 4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Marzo 2022

1.- Análisis de cobertura y focalización a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad a nivel corporativo, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM SOCIAL 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: 

• Educación Inicial: Disminución por retraso en sistema de asignación de matrículas de JUNJI.
• Reinserción Educativa: Disminución por dificultades para captación de nuevas matrículas. Se espera aumento en los próximos meses.
• Personas en Situación de Calle: Disminución estacional por periodo estival y reducción de aforos en hospederías. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Marzo 2022

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM SOCIAL 2022

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 
*Para Fundación Emplea se realiza una estimación de personas atendidas, debido a que se encuentra pendiente el egreso de participantes del periodo 2021 en la plataforma CRM Social, el cual debiera concluir en las próximas semanas.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Marzo - 2022

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 3.820 6.669 2.849 74,6%
Voluntarios Individuales 2.143 2.328 185 8,6%
Estudiantes en Práctica 103 241 138 134,0%
Participantes Act.  Promoción 1.574 4.100 2.526 160,5%

Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas

 Meta 
Acum. 

 Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var 

Real/Meta 
109 218 109 100,0%

OBSERVACIONES:
Las metas definidas para este primer cuatrimestre corresponden a los resultados alcanzados en el 2021. Se están levantando las metas 2022 con los equipos de DOS, las que estarán al finalizar el primer cuatrimestre. a) Personas Involucradas: Al mes de marzo se alcanzan 6.669 personas 
involucradas con la Fundación en sus distintas líneas temáticas, lo que corresponde a un sobrecumplimiento de 74,6 % respecto de lo alcanzado el mismo mes del 2021. Destaca la Zona Centro Sur con 38,1% del total de personas involucradas. La principal forma de vinculación es a través 
de las Promociones, con 4.100 personas vinculadas, donde se observa un sobrecumplimiento de 160% para el período, destacando el trabajo Redes y Mesas temáticas (38%) y donaciones (30%), principalmente de ropa y alimentación. Le sigue la vinculación de Voluntariado Individual 
con 2.328 personas voluntarias, con 8,6% de sobrecumplimiento para el mes. Destaca la Línea Apoyo Cuidado y desarrollo de la Autonomía con 43% del total. Un 39% son hombres y 46% es menor de 40 años; b) Estudiantes en Práctica: En marzo se contó con 241 Estudiantes en Práctica, 
con 134% de sobrecumplimiento respecto de lo esperado, destacando la Zona Centro Sur con el 47,7% de los estudiantes a nivel nacional y la línea de Personas en Situación Calle con 38,6% de los practicantes a nivel corporativo. Del total de estudiantes resulta interesante mencionar que 
72 corresponden a Terapeutas Ocupacionales, 69 a Técnicos en Enfermería, y 61 a Trabajadores Sociales; c) Instituciones Relacionadas: Se alcanza 100% de sobrecumplimiento respecto a lo esperado para este mes, con 281 instituciones vinculadas a nivel nacional. La mayor vinculación 
en marzo fue con  Instituciones de Educación Superior, con 69 Universidades, Institutos Profesionales y Centro de Formación Técnica.  En segundo lugar se observa el trabajo con 29 Organizaciones Municipales, y finalmente, en un tercer lugar, redes locales y territoriales  trabajando en 
alianzas territoriales que fortalecen el trabajo de los programas sociales en pro de las trayectorias de inclusión de nuestros participantes.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Marzo 2022

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.666.344 1.404.293 -15,73% 4.656.073 3.965.059 -691.015 -14,84%
122.466 151.758 23,92% 364.569 413.734 49.165 13,49%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 59.200 60.763 2,64% 175.379 128.918 -46.461 -26,49%
1.848.009 1.616.813 -12,51% 5.196.021 4.507.711 -688.310 -13,25%

Gastos Personas -1.963.552 -1.859.853 -5,28% -6.020.629 -5.598.228 422.401 -7,02%
Beneficios y Servicios Directos -389.695 -403.036 3,42% -1.089.605 -978.832 110.773 -10,17%
Gastos Generales -598.749 -531.166 -11,29% -1.536.999 -1.416.080 120.919 -7,87%
Gastos de Infraestructura -35.706 -135.045 278,21% -99.730 -227.011 -127.281 127,63%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -2.987.703 -2.929.100 -1,96% -8.746.963 -8.220.151 526.812 -6,02%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.139.694 -1.312.287 15,14% -3.550.942 -3.712.441 -161.498 4,55%
-3.485.430

5.598.228

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2022 
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 209 224 227 3 1,34%
Capacidad 10.599 11.069 11.525 456 4,12%
Inscritos 10.281 10.737 10.720 -17 -0,16%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 93,0% -4,0 -3,98%
Costo Promedio por Usuario Mes 247.072 269.916 254.152 -15.764 -5,84%

2.173 2.236 2.142 -95 -4,24%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.312). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de mayor déficit MM$(172),
explicada por: a) Desfase de ingresos por convenios MM$(262), destacando Servicios de Salud con MM$(126) y SENAMA MM$(103); b) Mayores gastos de
infraestructura, MM$(99), debido a mejoramientos, remod. y ampliac. que para marzo se concentran en Discapacidad Mental. Contrarrestan: c) Menores
gastos de Personas MM$104, esencialmente en remuneraciones fijas; d) Menores gastos generales MM$67, principalmente, por desfase en equipamiento y
equipamiento TI corporativo. El gasto neto real acumulado asciende a MM$(3.712), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado de
MM$(161), que se explica por desfase de ingresos por convenios MM$(691), con el siguiente detalle: e) Servicios de Salud MM$(265), FONASA AM MM$(139),
SENAMA MM$(67), SENDA MM$(110), SENAME MM$(53) y JUNAEB MM$(28). Compensa una menor diferencia en gastos de Personas MM$422 con foco en
menores gastos en sueldo base por licencias médicas. Asimismo, MM$121 de gastos generales, en gran medida, debido al desfase de gastos en equipamiento TI
corp. y servicios de aseo. También se observan menores gastos de atención directa, MM$111, que responden a menores desembolsos en educación y talleres.
(Cuadro 1).
2. Gestión Social: El bajo uso de capacidad del mes obedece a: a) Línea PSC: Disminución estacional por período estival y reducción de aforos en hospederías; b)
Línea R. Educativa: Disminución por dificultades para captación de nuevas matrículas. Se espera aumento en los próximos meses; c) Línea E. Inicial: Disminución
por retraso en sistema de asignación de matrículas de JUNJI.
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran marzo con un gasto de Personas 5,28% bajo el proyectado y con un resultado acumulado 7,02% favorable.
(Cuadro 1). El resultado es explicado por remuneraciones fijas, por menor gasto en sueldo base que se origina en un alto índice de días de licencias médicas.
Durante marzo se observa un incremento de 23% de este concepto con relación a febrero, siendo E. Inicial donde se localiza esta alza. Las plantas finalizan
marzo con una disminución en el presupuesto, lo cual se da, principalmente, en la línea R. Educativa. Por su parte, la dotación real presenta un aumento,
quedando 4,24% bajo la planta pptada., lo que responde a 95 plantas vacantes. (Gráf. Ev. de Trab. y Cuadro 2).
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