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1. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 

Octubre 2021
(CIFRAS EN MILES DE $) 

DIC 2020 SEP 2021 OCT 2021 DIC 2020 SEP 2021 OCT 2021

PASIVOS CORRIENTES
2.406.875             1.466.677             1.066.800             Otros pasivos financieros, corrientes 3.174.102             709.641                432.200                

715.739                2.634.051             3.020.841             Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.090.932             2.710.339             2.583.266             
606.428                302.049                291.175                Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                        -                        -                        

-                        -                        -                        Pasivos por impuestos corrientes 126.576                87.494                  89.419                  
2.409.188             1.341.690             1.666.378             Otros pasivos no financieros, corrientes 2.468.828             1.226.466             1.426.079             

472.068                486.608                428.567                Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.562.927             3.553.934             3.631.546             
470.785                461.662                462.829                
420.995                235.722                239.370                

7.502.077            6.928.459            7.175.960            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 14.423.364          8.287.874            8.162.509            

PASIVOS NO CORRIENTES
14.734.571          12.455.159          12.439.102          Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.126.028             5.247.933             5.261.478             

Propiedades de Inversión 16.372.843          16.902.948          16.902.948          Otros pasivos financieros, no corriente -                        1.935.477             1.922.580             
Fondo de Reserva -                        -                        -                        TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.126.028            7.183.409            7.184.058            

8.633.571             8.633.571             8.633.571             
33.439.610          32.857.299          33.063.339          PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 504.079                422.952                429.176                Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 208.506                215.808                215.808                Ganancias acumuladas 52.301.166          43.064.550          43.064.666          

187.504                -                        -                        Otras reservas 16.125.087          16.125.087          16.125.087          
Resultado del Ejercicio (9.237.653)           910.506                1.478.814             

74.080.685          71.487.737          71.683.944          TOTAL PATRIMONIO 62.033.370          62.944.912          63.513.337          
81.582.762          78.416.196          78.859.904          TOTAL PASIVOS 81.582.762          78.416.196          78.859.904          

INDICADORES:
DIC 2020 SEP 2021 OCT 2021

Liquidez 0,52 0,84 0,88
Liquidez sin EERR 0,45 0,72 0,77

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.1 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Octubre 2021

 Resultado a Oct. 2021 

Ingreso Neto Recursos 18.627.463                                
Ingresos Alianzas Estrategicas 1.819.608                                  
Ingresos Convenios con el Estado 14.950.051                                
Ingreso Neto Fuentes Propias 3.840.560                                  
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 1.938.127                                  
Aporte Hogar de Cristo -                                              

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                 41.175.809 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                              

Gastos de Atención Social (33.530.856)                              
Gastos de Personas (22.083.991)                               
Beneficios y Servicios Directos (3.357.578)                                 
Gastos Generales de Programas (6.131.093)                                 
Aporte a Programas Terceros (230.421)                                    
Gastos de Infraestructura (870.974)                                    
Gastos de Indemnización (856.799)                                    

Gastos de Administración (5.061.189)                                 
TOTAL GASTOS RECURRENTES                                (38.592.044)
MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                    2.583.765 

Provisiones, Depreciaciones y Otros (1.303.016)                                 
RESULTADO RECURRENTE                                    1.280.749 

No Recurrente 198.065                                     
RESULTADO NO RECURRENTE                                       198.065 

Impuesto a la Renta                                                  -   
UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                    1.478.814 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Octubre 2021

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.313.499 2.329.861 0,7% 22.478.902 22.230.739 -248.162 -1,1%
Socios Automáticos 1.697.351 1.794.096 5,7% 16.828.868 17.431.482 602.615 3,6%
Socios Domiciliarios 312.606 268.953 -14,0% 3.192.319 2.736.819 -455.500 -14,3%

Socios Empresas 147.964 126.368 -14,6% 896.460 647.507 -248.953 -27,8%
Socios Trabajadores Empresas 155.578 140.444 -9,7% 1.561.255 1.414.931 -146.324 -9,4%

Donación en caja 6.907 3.062 -55,7% 40.361 29.187 -11.174 -27,7%
Eventos Y Proyectos 128.250 41.008 -68,0% 307.750 306.044 -1.706 -0,6%
Comercialización de Productos 50.080 38.855 -22,4% 494.086 452.567 -41.519 -8,4%
Donaciones Libre Disposición 341.302 148.344 -56,5% 1.736.504 1.563.272 -173.232 -10,0%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.840.038 2.561.130 -9,8% 25.057.603 24.581.809 -475.794 -1,9%

Costo Recursos (*) -702.090 -604.123 -14,0% -6.993.348 -5.954.346 1.039.002 -14,9%

Total Margen de Recursos 2.137.948 1.957.007 -8,5% 18.064.255 18.627.463 563.208 3,1%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 May  Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Prom. al Mes 

Presupuesto 82,2% 82,4% 82,5% 82,7% 82,9% 83,1% 82,3%
Real 91,1% 91,7% 91,1% 92,2% 91,7% 91,0% 91,6%
% VAR Real/Ppto 10,9% 11,4% 10,4% 11,5% 10,6% 9,5% 11,4%
Presupuesto 90,1% 84,3% 92,2% 86,1% 86,0% 86,3% 87,9%
Real 76,6% 68,3% 71,5% 68,1% 70,0% 66,9% 70,6%
% VAR Real/Ppto -15,0% -19,0% -22,5% -21,0% -18,7% -22,5% -19,6%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Octubre 2021

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.009 2.871 2.876 4,42% -0,17%
Planta Temporal 131 127 85 35,11% 33,29%
Totales 3.140 2.999 2.961 5,70% 1,25%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 406 351 362 10,84% -3,08%
Social 2.529 2.448 2.404 4,95% 1,82%
Administrativo 205 199 196 4,77% 1,97%
Totales 3.140 2.999 2.961 5,70% 1,25%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.437.277 -2.319.960 -4,81% -23.926.950 -22.410.941 1.516.009 -6,34%
Horas Extraordinarias -21.957 -25.620 16,68% -202.330 -182.220 20.110 -9,94%
Honorarios y Prácticas -91.925 -157.274 71,09% -1.107.213 -1.526.174 -418.961 37,84%
Servicios Temporales de Reemplazo-8.974 -23.794 165,16% -113.188 -326.612 -213.423 188,56%
Remuneraciones especiales -942 0 -100,00% -18.885 0 18.885 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.561.074 -2.526.649 -1,34% -25.368.566 -24.445.947 922.619 -3,64%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -3.283 -68.468 1985,70% -1.043.252 -1.117.354 -74.103 7,10%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 -83.080 -83.080 -
Total -3.283 -68.468 1985,70% -1.043.252 -1.200.434 -157.182 15,07%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En octubre se refleja un crecimiento en la planta presupuestada en relación al mes previo derivado de apertura de fichas de proyectos. Por su parte, la dotación real disminuyó en relación al mes anterior, finalizando el
mes 5,7% bajo la planta presupuestada; b) Administrativo: La planta presupuestada se mantiene sin cambios en relación a septiembre. Por su parte, la dotación real finaliza el mes 4,77% abajo respecto a la planta presupuestada; c) Recursos: Respecto al mes
anterior, se refleja un leve aumento en la planta presupuestada. Su dotación real finaliza el mes 10,84% bajo el presupuesto de plantas. (Cuadro 1). 
2. Gasto de Personas Recurrente: Octubre cierra con un gasto recurrente 1,34% menor que el proyectado, alcanzando un resultado acumulado de la misma tendencia de 3,64%. (Cuadro 3).
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con mayor gasto, influyendo en un resultado total acumulado de 15,07% de sobregasto, ambos respecto al proyectado, se están evaluando alternativas para compensar. Parte de este gasto verá
compensado el próximo mes. (Cuadro 4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Octubre 2021

1.- Análisis de cobertura y focalización a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, indicadores de uso de capacidad e indicadores de focalización, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, porcentaje de uso de capacidad y porcentaje de población focalizada a nivel corporativo, tendencia últimos 13 meses

Fuente: Sistema de gestión social, SGS. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%), meta corporativa de focalización (94%) 

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: 
- Personas en Situación de Calle: Disminución de inscritos en hospederías, debido a necesidades sanitarias.
- Reinserción Educativa: Dificultades para gestionar nuevas matrículas debido a las restricciones sanitarias. Se proyectan nuevas acciones el 2022.
- Infanto Adolescente: Aumento en el número de derivaciones, que genera sobreuso de capacidad.

(Se realizó un ajuste pretérito de capacidades e inscritos, por lo que pueden presentarse diferencias con el reporte del mes de septiembre)



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Octubre 2021

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: Sistema de Gestión Social (SGS)

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Octubre - 2021

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 17.961 31.365 13.404 74,6%
Voluntarios Individuales 1.959 2.308 349 17,8%
Estudiantes en Práctica 860 1.308 448 52,1%
Participantes Act.  Promoción 15.142 27.749 12.607 83,3%

Personas Involucradas por Causa 2.- Instituciones Relacionadas

Meta Acum. Real Acum.
Personas Involucradas 17.961 31.365

OBSERVACIONES:
a) Personas involucradas: A octubre se observa un sobrecumplimiento de 74,6% respecto al total esperado para el período, lo que corresponde a 31.365 personas vinculadas con la causa en sus distintas líneas temáticas. La principal forma de vinculación es a través de las Promociones,
con 27.749 personas vinculadas, donde a su vez se observa 83,3% de sobrecumplimiento, destacando las actividades de donaciones (26,8%), charlas (23,7%) y webinars (11,7%); b) Voluntarios individuales: Le sigue el voluntariado individual con 2.308 personas voluntarias, con 17,8% de
sobrecumplimiento, destacando la zona centro sur con 33% del total de voluntarios y la línea Apoyo Cuidado y desarrollo de la Autonomía con 43% del total. Un 61% son mujeres y 29% tiene entre 41 y 60 años; c) Estudiantes en Práctica: Se cuenta con 1.308 estudiantes en práctica que
se han sumado hasta la fecha, con 52,1% de sobrecumplimiento respecto de lo esperado para octubre, destacando la zona centro sur con el 56% de los estudiantes a nivel nacional, y la línea de Adulto Mayor, con el 42% de los practicantes a nivel corporativo; d) Instituciones
Relacionadas: A diferencia de los otros indicadores, aquí se observa 26% de subcumplimiento respecto a lo esperado para el período, con 968 instituciones vinculadas a nivel nacional. Este mes se refleja un mayor trabajo con redes y mesas territoriales, 198 redes en las que la Fundación
es parte en distintos territorios, seguida de la vinculación con 163 instituciones de Educación Superior. En octubre se mantiene en tercer lugar el trabajo con 134 organizaciones municipales vinculadas.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Octubre 2021

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.602.113 1.650.741 3,04% 16.246.416 14.656.355 -1.590.061 -9,79%
227.087 189.536 -16,54% 1.804.392 1.827.300 22.908 1,27%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 40.769 49.609 21,68% 502.663 520.594 17.931 3,57%
1.869.969 1.889.886 1,07% 18.553.470 17.004.249 -1.549.221 -8,35%

Gastos Personas -1.988.385 -1.888.123 -5,04% -18.945.454 -18.162.574 782.880 -4,13%
Beneficios y Servicios Directos -442.137 -402.074 -9,06% -4.083.949 -3.292.860 791.089 -19,37%
Gastos Generales -561.248 -552.652 -1,53% -5.635.572 -5.370.217 265.355 -4,71%
Gastos de Infraestructura -64.009 -148.136 131,43% -636.124 -822.951 -186.827 29,37%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.055.779 -2.990.985 -2,12% -29.301.098 -27.648.601 1.652.497 -5,64%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.185.810 -1.101.099 -7,14% -10.747.628 -10.644.352 103.275 -0,96%
-9.821.402

18.162.574

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2020 
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 219 236 225 -11 -4,66%
Capacidad 10.746 12.352 11.339 -1.013 -8,20%
Inscritos 10.424 11.981 10.798 -1.183 -9,88%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 95,2% -1,8 -1,77%
Focalizados 9.694 11.645 8.061 -3.584 -30,78%
Usuarios con FUI aplicada 8.491 -
% Focalizados/Usuarios con FUI aplicada 93,0% 97,2% 94,9% -2,3 -2,25%
Costo Promedio por Usuario Mes 239.844 247.391 263.779 16.387 6,62%

2.179 2.290 2.166 -124 -5,42%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue MM$(1.101). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de MM$85 de menor déficit,
explicada por: a) Menor ejecución de gastos de Personas, MM$100, esencialmente en remuneraciones fijas; b) Menores gastos en beneficios y servicios
directos, MM$40, focalizados en las líneas Inclusión Laboral y PSC; c) También se observan menores gastos generales por MM$8; d) Mayores ingresos por
convenios MM$48. En contraste, se observa una diferencia negativa por gastos de infraestructura, esencialmente en Educación Inicial y Emplea, MM$(84) y de
menores ingresos por recuperación de pensiones, MM$(37). (Cuadro 1). El gasto neto real acumulado asciende a MM$(10.644), presentándose una diferencia
de menor déficit en relación al proyectado de MM$103, explicada por menores gastos totales de atención social, MM$1.652. Por su parte, se mantiene el
desfase de ingresos totales por convenios MM$(1.549), destacando: SENCE MM$(717), SS de Salud MM$(362), FONASA AM MM$(177) y SENDA MM$(137).
(Cuadro 1).
2. Gestión Social: La variación de la capacidad utilizada del mes responde al siguiente detalle: a) Personas en Situación de Calle: Disminución de inscritos en
hospederías debido a necesidades sanitarias; b) Reinserción Educativa: Dificultades para gestionar nuevas matrículas debido a las restricciones sanitarias. Se
proyectan nuevas acciones el 2022; c) Infanto Adolescente: Aumento en el N° de derivaciones. Implica sobreuso de capacidad. (Cuadro 2).
3. Dotación de trabajadores: Las líneas temáticas cierran octubre con 5,04% de menor gasto de Personas en relación al proyectado, principalmente en
remuneraciones fijas y desfase de ropa de trabajo, manteniendo un resultado acumulado favorable de 4,13%. (Cuadro 1). Las plantas presupuestadas finalizan
con un aumento respecto al mes anterior, debido a la apertura de fichas de proyecto en las causas Personas Situación de Calle e Infanto Adolescente. La
dotación real del mes disminuye respecto a septiembre, quedando 5,42% bajo el presupuesto, lo que responde a 124 plantas vacantes. (Cuadro 2 y Graf. Evol.
Dot. de Trab.).
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