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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 
Mayo 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 
DIC 2021 ABR 2022 MAY 2022 DIC 2021 ABR 2022 MAY 2022

PASIVOS CORRIENTES
1.957.036    - - Otros pasivos financieros, corrientes 709.641                432.200                432.200                
2.162.608    1.343.373    1.712.715             Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.794.082             2.597.827             2.619.435             

309.888        357.968        337.703                Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                         -                         -                         
-                 -                 -                         Pasivos por impuestos corrientes 107.590                81.146                   70.898                   

2.112.935    1.475.608    1.642.871             Otros pasivos no financieros, corrientes 1.783.397             1.400.253             1.670.015             (1.593.256)   Ingresos anticipados
807.084        873.391        793.952                Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431             2.902.526             2.988.356             (300.234)      Acciones
429.003        398.918        364.480                (235.747)      Sumate
405.851        446.645        428.385                (2.129.237)   Total

8.184.405    4.895.903    5.280.106            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.893.141          7.413.952             7.780.904             1.712.715    Otros activos financieros, corrientes
(416.521)      Diferencia

PASIVOS NO CORRIENTES
8.032.357    7.176.201    7.161.323             Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289             4.213.469             4.227.014             

Propiedades de Inversión 18.215.528  19.326.856  19.509.614          Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346             1.567.760             1.554.863             
Fondo de Reserva 3.458.298    2.534.495    2.513.941             TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635             5.781.229             5.781.877             

9.728.049    9.728.049    9.728.049             
33.502.731  33.681.887  33.647.038          PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128        467.996        477.589                Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 259.602        262.950        264.372                Ganancias acumuladas 45.468.630           46.181.514           46.181.277           

-                 -                 -                         Otras reservas 16.125.087           16.125.087           16.125.087           
Resultado del Ejercicio 712.834                (272.214)               (131.882)               

73.638.693  73.178.434  73.301.927          TOTAL PATRIMONIO 65.151.321          64.879.156          65.019.252          
81.823.097  78.074.337  78.582.033          TOTAL PASIVOS 81.823.097          78.074.337          78.582.033          

-                 -                 -                         -                   -                   -                   

INDICADORES:
DIC 2021 ABR 2022 MAY 2022

Liquidez 0,75 0,66 0,68
Liquidez sin EERR 0,64 0,49 0,53

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a May. 2022 

Ingreso Neto Recursos 9.326.400                                     
Ingresos Alianzas Estrategicas 515.505                                        
Ingresos Convenios con el Estado 6.928.448                                     
Ingreso Neto Fuentes Propias 1.211.479                                     
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 768.160                                        
Aporte Hogar de Cristo -                                                

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                    18.749.990 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                                

Gastos de Atención Social (17.020.853)                                 
Gastos de Personas (11.283.628)                                 
Beneficios y Servicios Directos (1.773.539)                                   
Gastos Generales de Programas (2.990.396)                                   
Aporte a Programas Terceros (103.307)                                       
Gastos de Infraestructura (498.067)                                       
Gastos de Indemnización (371.915)                                       

Gastos de Administración (2.749.998)                                   

TOTAL GASTOS RECURRENTES                                  (19.770.852)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                    (1.020.861)
Provisiones, Depreciaciones y Otros (157.781)                                      

RESULTADO RECURRENTE                                    (1.178.642)
No Recurrente 1.046.760                                    

RESULTADO NO RECURRENTE                                      1.046.760 
Impuesto a la Renta                                                    -   

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                        (131.882)



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

Mayo 2022

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.305.485 2.470.673 7,2% 11.443.534 11.656.562 213.027 1,9%
Socios Automáticos 1.826.098 1.881.972 3,1% 9.071.147 9.278.219 207.072 2,3%
Socios Domiciliarios 295.387 282.707 -4,3% 1.420.619 1.367.392 -53.227 -3,7%

Socios Empresas 42.000 169.612 303,8% 252.769 334.360 81.591 32,3%
Socios Trabajadores Empresas 142.000 136.383 -4,0% 699.000 676.591 -22.409 -3,2%

Donación en caja 2.132 7.669 259,6% 12.741 25.828 13.087 102,7%
Eventos Y Proyectos 72.499 120.721 66,5% 108.164 121.221 13.058 12,1%
Comercialización de Productos 56.486 43.305 -23,3% 221.055 176.995 -44.060 -19,9%
Donaciones Libre Disposición 193.682 56.523 -70,8% 827.094 540.578 -286.516 -34,6%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.630.284 2.698.891 2,6% 12.612.588 12.521.184 -91.404 -0,7%

Costo Recursos (*) -672.453 -635.616 -5,5% -3.378.627 -3.194.785 183.842 -5,4%

Total Margen de Recursos 1.957.830 2.063.275 5,4% 9.233.961 9.326.399 92.438 1,0%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Prom. al Mes 

Presupuesto 93,1% 92,9% 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 92,9%
Real 90,4% 89,4% 88,7% 89,7% 89,0% 89,5%
% VAR Real/Ppto -2,9% -3,7% -4,4% -3,7% -4,1% -100,0% -3,7%
Presupuesto 89,9% 57,5% 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,8%
Real 78,9% 48,3% 66,4% 55,8% 63,7% 62,6%
% VAR Real/Ppto -12,2% -16,0% -11,5% -23,2% -13,5% -100,0% -15,1%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.019 2.890 2.910 3,62% -0,69%
Planta Temporal 71 69 66 7,06% 4,58%
Totales 3.090 2.959 2.976 3,70% -0,57%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 404 358 395 2,23% -10,39%
Social 2.472 2.393 2.377 3,82% 0,67%
Administrativo 214 208 204 5,04% 2,12%
Totales 3.090 2.959 2.976 3,70% -0,57%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.592.835 -2.431.638 -6,22% -12.800.581 -11.813.916 986.665 -7,71%
Horas Extraordinarias -19.257 -19.852 3,09% -91.145 -104.201 -13.056 14,32%
Honorarios y Prácticas -127.671 -153.727 20,41% -639.330 -774.301 -134.971 21,11%
Servicios Temporales de Reemplazo-2.807 -19.362 589,78% -6.214 -25.637 -19.423 312,57%
Remuneraciones especiales -2.422 0 -100,00% -17.667 0 17.667 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.744.992 -2.624.579 -4,39% -13.554.937 -12.718.054 836.883 -6,17%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -83.356 -78.541 -5,78% -620.649 -625.640 -4.992 0,80%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -83.356 -78.541 -5,78% -620.649 -625.640 -4.992 0,80%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En relación a la planta, el corporativo finaliza el mes de mayo con una disminución en el presupuesto de plantas y el proyectado. Por su parte la dotación real se refleja un aumento, el cual se detalla más adelante; b)
Administrativo: En relación al presupuesto, la planta finaliza con una disminución, lo cual se genera por traslado de planta aprobado por Comité de Estructura. Por su parte el real refleja un aumento por contrataciones en el área de Soporte Casa Matriz; c) Recursos:
La planta presupuestada refleja una disminución de una planta, la cual estaba considerada en el presupuesto 0. (Cuadro 2).
2. Gasto de Personas Recurrente: En mayo este concepto cierra para el corporativo con un gasto recurrente inferior al proyectado en 4,39%, manteniendo un resultado acumulado positivo en 6,17%. (Cuadro 3). El recurrente positivo del gasto de Personas se explica,
en parte, por una cantidad significativa de licencias médicas. En cuanto al mayor gasto de honorarios de reemplazo, durante el mes de mayo se denota una disminución de 18% del gasto con respecto a abril. El gasto de honorarios con motivo de licencias médicas y
vacaciones continúan siendo los dos conceptos que explican principalmente la composición del gasto. En mayo estos motivos agrupan el 87% del gasto mensual, mientras que para el acumulado del año representan el 90% del gasto, siendo la causa de reemplazo por
licencias médicas la que aporta en 53% al gasto total.
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 5,78% de menor gasto. Incide en un acumulado a mayo que prácticamente se ajusta al proyectado. (Cuadro 4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

1.- Análisis de cobertura y focalización a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad, del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: Líneas bajo la meta corporativa en el mes (97%)

- Consumo Problemático de OH y Otras Drogas: Disminución en derivaciones de redes en convenio. Apertura PTA comunitario Los Morros, con ingreso paulatino de participantes.
- Educación Inicial: Retraso en sistema de asignación de matrículas de JUNJI, genera lento ingreso de nuevas matrículas.
- Personas en Situación de Calle: Disminución en programas de Rutas Calle Voluntarios, apertura en abril e ingreso paulatino de participantes.
- Reinserción Educativa: Disminución por dificultades para captación de nuevas matrículas. Se espera aumento en los próximos meses.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2022

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

3.- Asistencia

Gráfico 4: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Educación Inicial, últimos 13 meses (1) (*) Gráfico 5: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Escuelas de Reingreso, últimos 13 meses (2)

OBSERVACIONES:
1. Educación Inicial: Porcentaje de asistencia afectado por el aumento de enfermedades respiratorias en niños menores de 5 años, que no habían tenido contacto con los virus durante la pandemia y, por lo tanto, no han desarrollado una adecuada defensa.
2. Reinserción Educativa: Cambio de formato virtual a presencial para el año 2022 afectó los procesos de matrículas y asistencia en algunos establecimientos. La Fundación se encuentra generado estrategias para mejorar este indicador en los próximos meses.

Fuente: CRM Social 2022

(1) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la capacidad de los establecimientos.

(*) Meta porcentaje de asistencia proyectada 75%.

Fuente: CRM Social 2022

(2) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la matrícula de los establecimientos.

(*) Meta  porcentaje de asistencia proyectada 75%.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Mayo - 2022

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 12.261 17.389 5.128 41,8%
Voluntarios Individuales 1.802 2.426 624 34,6%
Estudiantes en Práctica 522 888 366 70,1%
Participantes Act.  Promoción 9.937 14.075 4.138 41,6%

Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas

 Meta 
Acum. 

 Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var 

Real/Meta 
431 679 248 57,5%

OBSERVACIONES:
a) Personas Involucradas: Al mes de mayo se alcanzan 17.389 personas involucradas con la Fundación en sus distintas líneas temáticas, lo que corresponde a un sobrecumplimiento de 41,8% respecto de la meta a mayo. Destaca la zona centro sur con 41,43% del total de personas 
involucradas, y la línea de trabajo con Personas Mayores con 36,6% del total. La principal forma de vinculación es a través de las Promociones, con 14.075 personas vinculadas, donde se observa un sobrecumplimiento de 41,6% para el período, que confirma una reactivación posterior a 
la pandemia, ya que muchas organizaciones han comenzado a reconectarse con los diversos programas a nivel nacional. Destaca el trabajo Redes locales y territoriales (28,5%) y donaciones (20%, principalmente de ropa y alimentación), y en tercer lugar, charlas sobre la causa de la 
justicia social (16,4%). Le sigue la vinculación de Voluntariado Individual con 2.426 personas voluntarias, equivalente a 34,6% de sobrecumplimiento para el mes. Esta brecha positiva de voluntarios registrados en CRM será ajustada a la baja en los siguientes informes; b) Estudiantes en 
Práctica: En mayo se contó con 888 Estudiantes en Práctica, que implica 70,1% de sobrecumplimiento respecto de lo esperado. Las IES siguen en búsqueda de espacios para que sus estudiantes retomen procesos académicos retrasados, lo que es un buen indicador de retorno a la 
presencialidad. 405 estudiantes corresponden a Prácticas profesionales, 323 a Prácticas curriculares y 194 a Prácticas por campos clínicos, principalmente, del área de la salud. Destacan la Zona centro sur con el 42% de los estudiantes a nivel nacional y la línea de trabajo con Personas 
Mayores con 33,4% de los practicantes a nivel corporativo. Del total de estudiantes, 172 corresponden a la carrera Trabajo Social, 108 a Enfermería y 139 a Terapia Ocupacional; c) Instituciones involucradas: Se alcanza 57,5% de sobrecumplimiento respecto a lo esperado para este mes, 
con 679 instituciones vinculadas a nivel nacional. La mayor vinculación en este mes fue con  IES, con 143 Universidades, IP y CFTs, lo que concuerda  con el alto número de estudiantes en práctica.  En segundo lugar se observa el trabajo en alianzas con 139 redes locales y territoriales. 
Finalmente, 105 Organizaciones Municipales y estatales, donde se trabaja en la implementación de políticas públicas en beneficio de los participantes de la Fundación.
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

 Mayo - 2022

1.- Gestión de Medios 2.- Sitio WEB

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Dif. Real - 

Meta 
 % Var Real / 

Meta 
Núm. Visitas Tráfico Orgánico 275.000            142.642            -132.358       -48,1%

Notas Acumuladas por Ejes Temáticos Principales

OBSERVACIONES:
Sin observaciones relevantes para el mes.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Mayo 2022

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.437.525 1.567.587 9,05% 7.483.815 6.897.207 -586.607 -7,84%
139.804 196.020 40,21% 626.827 726.003 99.176 15,82%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 101.050 103.505 2,43% 448.653 296.942 -151.711 -33,81%
1.678.378 1.867.112 11,25% 8.559.296 7.920.152 -639.143 -7,47%

Gastos Personas -1.945.435 -1.866.150 -4,08% -9.900.027 -9.293.448 606.580 -6,13%
Beneficios y Servicios Directos -418.382 -403.484 -3,56% -1.924.467 -1.760.464 164.002 -8,52%
Gastos Generales -529.742 -727.481 37,33% -2.539.642 -2.691.156 -151.515 5,97%
Gastos de Infraestructura -120.478 -134.680 11,79% -374.889 -478.794 -103.905 27,72%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.014.037 -3.131.795 3,91% -14.739.025 -14.223.863 515.162 -3,50%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.335.659 -1.264.684 -5,31% -6.179.729 -6.303.710 -123.981 2,01%
-5.824.916

9.293.448

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2020 
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 209 244 244 0 0,00%
Capacidad 10.599 11.669 14.104 2.435 20,87%
Inscritos 10.281 11.319 13.363 2.044 18,06%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 94,7% -2,3 -2,25%
Costo Promedio por Usuario Mes 247.072 258.294 222.050 -36.244 -14,03%

2.173 2.240 2.154 -86 -3,84%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.265). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de menor déficit MM$71,
explicada por: a) Mayores ingresos por convenios MM$130, todos ellos con gastos asociados, destacando JUNJI MM$134 y Servicios de Salud con MM$90; b)
Mayores ingresos por recuperaciones y servicios, MM$56, esencialmente en recuperación de pensiones; c) Menores gastos de Personas MM$80 del mes,
con foco en remuneraciones fijas que en mayo totalizan MM$163; Contrarrestan: d) Mayores gastos generales MM$(197), distribuidos entre: R. Educativa
MM$(67), por gasto desfasado de equipamiento TI corporativo, PSC MM$(58), principalmente, en servicios de aseo y equipamiento, y Apoyo C. y Desarr. de
la Autonomía MM$(49), con mayores gastos en combustible por efecto IPC, así como en servicios de aseo. El gasto neto real acumulado asciende a
MM$(6.304), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado de MM$(124), que se explica por desfase de: e) Ingresos por convenios
MM$(587), aperturado en Servicios de Salud MM$(228), FONASA AM MM$(150), SENDA MM$(130), SENCE MM$(87) y SENADIS MM$(53); f) Ingresos
alianzas MM$(152), principalmente de Emplea; g) Diferencia de gasto negativa en gastos generales MM$(151), centrada en insumos básicos y devolución de
convenios. Compensan una menor diferencia acumulada en gastos de Personas, MM$606, con foco en menores gastos en sueldo base por licencias médicas.
De igual forma, una diferencia positiva de MM$164 de gastos en beneficios y servicios directos, en gran medida, debido al desfase de gastos de educación y
talleres en R. Educativa y Emplea. (Cuadro 1).
2. Gestión Social: El bajo uso de capacidad del mes obedece a: a) Consumo Prob. de OH y o. D.: Disminución en derivaciones de redes en convenio. Apertura
PTA comunitario Los Morros, con ingreso paulatino de participantes; b) R. Educativa: Disminución por dificultades para captación de nuevas matrículas. Se
espera aumento en los próximos meses; c) E. Inicial: Retraso en sistema de asignación de matrículas de JUNJI, genera lento ingreso de nuevas matrículas; d)
PSC: Disminución en programas de Rutas Calle Voluntarios, apertura en abril e ingreso paulatino de participantes. (Cuadro 2).
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran mayo con un gasto de Personas 4,08% bajo el proyectado y con un resultado acumulado 6,13% favorable.
(Cuadro 1). El resultado es explicado por remuneraciones fijas, principalmente debido a la cantidad de licencias médicas producidas en el mes, pese a que
durante el mes de mayo se observa una disminución de 4% de la cantidad de días de licencias médicas con relación al mes anterior. Las líneas A. Mayor, E.
Inicial y R. Educativa, presentan un repunte en las licencias médicas. Respecto a las plantas, las causas finalizan mayo con una disminución en el presupuesto
de plantas, lo cual se da en la línea A. Mayor. Por su parte, la dotación real presenta un aumento, quedando un 3,84% bajo la planta presupuestada, lo que
responde a 86 plantas vacantes en los programas sociales. (Gráf. Ev. D. Trab. y Cuadro 2).

Dotación de Trabajadores

Ingresos por Convenios
Ingresos Recuperaciones y Servicios

Total Ingresos
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