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1. Introducción



Introducción

En el marco de la “Planificación Estratégica Fundaciones Hogar de Cristo 2021 –

2025”, se construye la Planificación Estratégica 2023, como un proceso de

readecuación de nuestros objetivos y acciones a los nuevos escenarios sociales,

políticos y económicos de nuestro país y a los que se enfrenta la
organización. Las orientaciones estratégicas nos guiarán para avanzar hacia el

cumplimiento de la misión que nos encomendó nuestro fundador San Alberto

Hurtado.

La herramienta metodológica utilizada en este proceso es “Hoshin Planning”.
Dada sus características, permite modificaciones constantes, se adapta a

escenarios cambiantes, es funcional a la estrategia actual de las Fundaciones

Hogar de Cristo y propicia el trabajo colaborativo e inter área.

Invitamos a todos y todas, personas trabajadoras y voluntarias, y comunidad
Hogar de Cristo a leer este documento, revisarlo y reflexionar con sus equipos de

trabajo incorporando estos desafíos a nuestro trabajo diario.



2. Misión, visión y valores



El Hogar de Cristo acoge con amor y dignidad a los más pobres entre los pobres, para ampliar

sus oportunidades a una vida mejor. Convoca con entusiasmo y vincula a la comunidad en su

responsabilidad con los excluidos de la sociedad. Es una organización transparente,

eficiente y eficaz, que animada por la espiritualidad de san Alberto Hurtado promueve una
cultura de respeto, justicia y solidaridad.

Misión

Nuestra visión nace de las últimas palabras del Padre Hurtado, quien poco antes de morir, nos

expresó su último anhelo, la que nos moviliza en la construcción de un país con justicia,

respeto y solidaridad.

Solidaridad, Compromiso, Espíritu Emprendedor, Respeto, Justicia, Transparencia, Trabajo

en equipo

Visión

Valores



3. Orientaciones estratégicas



Las siguientes 5 orientaciones inspiran la construcción de la estrategia corporativa. Son los objetivos

generalesde la organización que deben alinear todos los planesy equipos de trabajo.

INCLUSIÓN

Contribuir a la inclusión de las personas en pobreza y exclusión y al fortalecimiento del tejido
social de sus comunidades a través del desarrollo e implementación de programas sociales

de calidad.

INCIDENCIA

Influir en la ciudadanía, en los tomadores de decisiones e implementadores de políticas, en

diversosniveles y ámbitos, para la construcción de un Chile más justo e inclusivo.

COLABORACIÓN
Favorecer el desarrollo de un ecosistema a través de la generación e intercambio de
conocimientos, competencias y tecnologías con otras instituciones.

SOSTENIBILIDAD

Asegurar un desarrollo institucional sostenible, basado en un equilibrio financiero, respeto por

su entorno, medio ambiente y confianza de los grupos de interés.

ORGANIZACIÓN

Consolidar una organización ágil, colaborativa e inclusiva, inspirada en los principios de justicia,

dignidad y solidaridad.



4. Cierre planificación 2022



RESULTADOS 
CLAVES



5. Hoshin por orientaciones



HOSHIN
INCLUSIÓN

Responsables: Dirección Social Nacional

Dirección Operación Social

Participantes: Fundación Emplea

Fundación Súmate

Dirección de Comunidad







HOSHIN
INCIDENCIA

Responsables: Dirección Social Nacional

Dirección de Comunicaciones

Participantes: Dirección de Operación Social

Dirección de Comunidad







HOSHIN
COLABORACIÓN

Responsables: Dirección de Operación Social

Dirección de Comunidad
Dirección de Comunicaciones

Participantes: Capellanía y Pastoral







HOSHIN
ORGANIZACIÓN

Responsables: Dirección de Personas

Dirección de Administración, 
Finanzas y TI

Participantes: Dirección de Operación Social

Dirección de Recursos
Capellanía y Pastoral







HOSHIN
SOSTENIBILIDAD

Responsables: Dirección de Operación Social

Dirección de Personas
Dirección de Administración, 

Finanzas y TI

Dirección de Recursos







www.hogardecristo.cl

@hdecristo

@hdecristo

hogardecristocl

“Vale más tener la 
humildad de emprender 

grandes tareas con peligro de 
fracasar, que el orgullo de 

querer tener éxito 
achicándose”

San Alberto Hurtado

http://www.hogardecristo.cl/

	Diapositiva 1: PLAN ESTRATÉGICO  FUNDACIÓN HOGAR DE CRISTO  2021 - 2025
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  2023
	Diapositiva 4: Índice
	Diapositiva 5: 1. Introducción
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: 2. Misión, visión y valores
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14: HOSHIN  INCLUSIÓN 
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17: HOSHIN  INCIDENCIA
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20: HOSHIN  COLABORACIÓN
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23: HOSHIN  ORGANIZACIÓN
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26: HOSHIN  SOSTENIBILIDAD
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29: “Vale más tener la humildad de emprender grandes tareas con peligro de fracasar, que el orgullo de querer tener éxito achicándose” San Alberto Hurtado

