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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 
Agosto 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 
DIC 2021 JUL 2022 AGO 2022 DIC 2021 JUL 2022 AGO 2022

PASIVOS CORRIENTES
1.957.036           294.494              1.157.509           Otros pasivos financieros, corrientes 709.641              432.200              432.200              
2.162.608           3.249.814           2.644.895           Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.802.863           2.523.102           2.896.723           

309.888              347.323              332.475              Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                      -                      -                      
-                      -                      -                      Pasivos por impuestos corrientes 107.590              73.613                85.291                

2.112.935           1.755.440           1.602.113           Otros pasivos no financieros, corrientes 1.783.397           2.940.434           2.194.653           
815.881              655.947              592.322              Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431           3.259.857           3.339.742           
429.003              359.599              443.361              
405.851              357.294              366.471              

8.193.202           7.019.911           7.139.145           TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.901.922        9.229.207           8.948.609           

PASIVOS NO CORRIENTES
8.032.357           7.321.886           7.213.328           Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289           4.254.104           4.267.794           

Propiedades de Inversión 18.215.528         19.367.443         19.348.656         Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346           1.529.070           1.516.173           
Fondo de Reserva 3.458.298           2.862.585           2.875.588           TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.778.635           5.783.174           5.783.968           

9.728.049           9.728.049           9.728.049           
33.502.731         33.406.600         33.523.372         PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128              358.831              365.157              Capital pagado 2.844.770           2.844.770           2.844.770           
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 259.602              279.919              283.431              Ganancias acumuladas 44.018.407         46.181.958         46.181.854         

-                      -                      (0)                        Otras reservas 16.125.087         16.125.087         16.125.087         
Resultado del Ejercicio 2.163.073           181.028              592.439              

73.638.693        73.325.313        73.337.582        TOTAL PATRIMONIO 65.151.337        65.332.843        65.744.149        
81.831.894        80.345.225        80.476.726        TOTAL PASIVOS 81.831.894        80.345.225        80.476.726        

INDICADORES:
DIC 2021 JUL 2022 AGO 2022

Liquidez 0,75 0,76 0,80
Liquidez sin EERR 0,64 0,65 0,68

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a Ago. 2022 

Ingreso Neto Recursos 15.365.830                                    
Ingresos Alianzas Estrategicas 2.405.726                                      
Ingresos Convenios con el Estado 11.728.758                                    
Ingreso Neto Fuentes Propias 2.139.746                                      
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 1.384.887                                      
Aporte Hogar de Cristo -                                                 

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                     33.024.947 
Transferencias a Fundaciones Filiales -                                                 

Gastos de Atención Social (28.126.246)                                  
Gastos de Personas (18.417.976)                                  
Beneficios y Servicios Directos (3.171.870)                                     
Gastos Generales de Programas (5.049.339)                                     
Aporte a Programas Terceros (156.288)                                        
Gastos de Infraestructura (840.416)                                        
Gastos de Indemnización (490.357)                                        

Gastos de Administración (4.673.820)                                    

TOTAL GASTOS RECURRENTES                                   (32.800.067)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                           224.880 
Provisiones, Depreciaciones y Otros (922.055)                                       

RESULTADO RECURRENTE                                         (697.175)
No Recurrente 1.289.614                                      

RESULTADO NO RECURRENTE                                       1.289.614 
Impuesto a la Renta                                                     -   

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                           592.439 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

 Agosto 2022

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.383.048 2.391.752 0,4% 18.565.524 18.705.862 140.338 0,8%
Socios Automáticos 1.893.009 1.947.212 2,9% 14.662.830 14.998.695 335.865 2,3%
Socios Domiciliarios 300.000 264.369 -11,9% 2.313.077 2.165.013 -148.064 -6,4%

Socios Empresas 45.039 43.341 -3,8% 457.617 459.809 2.192 0,5%
Socios Trabajadores Empresas 145.000 136.829 -5,6% 1.132.000 1.082.346 -49.654 -4,4%

Donación en caja 3.476 2.583 -25,7% 22.772 35.171 12.399 54,4%
Eventos Y Proyectos 72.699 4.700 -93,5% 247.193 164.921 -82.271 -33,3%
Comercialización de Productos 68.789 38.571 -43,9% 419.095 285.731 -133.364 -31,8%
Donaciones Libre Disposición 152.966 290.856 90,1% 1.432.055 1.331.379 -100.676 -7,0%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.680.978 2.728.463 1,8% 20.686.638 20.523.063 -163.575 -0,8%

Costo Recursos (*) -690.701 -665.480 -3,7% -5.445.104 -5.157.237 287.867 -5,3%

Total Margen de Recursos 1.990.278 2.062.983 3,7% 15.241.534 15.365.826 124.292 0,8%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Prom. al Mes 

Presupuesto 92,8% 93,1% 92,8% 93,3% 93,2% 94,7% 93,2%
Real 88,7% 89,7% 89,0% 88,4% 88,2% 89,2% 89,1%
% VAR Real/Ppto -4,4% -3,7% -4,1% -5,2% -5,4% -5,8% -4,4%
Presupuesto 75,1% 72,7% 73,7% 72,7% 73,1% 72,6% 73,4%
Real 66,4% 55,8% 63,7% 56,3% 62,5% 58,5% 61,3%
% VAR Real/Ppto -11,5% -23,2% -13,5% -22,6% -14,6% -19,4% -16,5%

Automático

Domiciliario

2.028.812

1.950.715
1.984.062

1.943.460

2.007.623 2.009.038
2.032.557

2.069.865

2.134.468

2.015.363

2.105.603 2.114.846 2.121.485
2.138.993 2.152.139

2.193.009

2.183.877

2.044.734

2.130.255 2.122.066

2.164.679
2.139.182

2.167.333

2.211.582

1.800.000

1.850.000

1.900.000

1.950.000

2.000.000

2.050.000

2.100.000

2.150.000

2.200.000

2.250.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Membresía Socios Personas Automático y Domiciliario
Ingresos por Recaudación ($Miles)

Real 2021 Presupuesto Real 2022

368.285 369.387 370.714 371.930 373.219 374.912 376.323 377.871

344.719 343.314 339.596 336.354 335.096 336.054 335.706 335.975

0

100.000

200.000

300.000

400.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Stock de Acuerdos Var, Automático y Domiciliario

Presupuesto (VAR) Vigente Activo Regular

Ingresos Socios Automáticos
73,1%

Ingresos Socios Domiciliarios
10,5%

Ingresos Socios Empresas
2,2%

Ingresos Socios Trabajadores 
Empresas

5,3%

Donación en Caja
0,2%

Eventos y Proyectos
0,8%

Comercialización de 
Productos

1,4%
Donaciones Libre 

Disposición
6,5%

Ingresos de Recursos Real Acum. por ítem

6.961
7.501

7.174 7.240 7.202 7.254 7.239 7.356

8.921 8.916 8.793 8.832 8.865 8.906 8.954 8.942

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

10.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Evolutivo Cuota Promedio Recaudada (Var)
Automático y Domiciliario

Monto Prom. Ppto. Monto Prom. Real



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 3.014 2.885 2.889 4,15% -0,14%
Planta Temporal 93 90 68 26,89% 24,82%
Totales 3.107 2.975 2.957 4,83% 0,62%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 405 359 383 5,43% -6,77%
Social 2.488 2.409 2.376 4,50% 1,37%
Administrativo 215 208 199 7,46% 4,61%
Totales 3.107 2.975 2.957 4,83% 0,62%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.609.201 -2.510.516 -3,78% -20.673.085 -19.317.707 1.355.378 -6,56%
Horas Extraordinarias -24.061 -25.057 4,14% -151.225 -178.468 -27.244 18,02%
Honorarios y Prácticas -161.716 -195.466 20,87% -1.070.814 -1.298.511 -227.697 21,26%
Servicios Temporales de Reemplazo-7.499 -11.397 51,97% -25.584 -96.413 -70.829 276,85%
Remuneraciones especiales -3.357 0 -100,00% -42.437 0 42.437 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.805.834 -2.742.437 -2,26% -21.963.144 -20.891.099 1.072.045 -4,88%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -44.098 -92.668 110,14% -791.589 -932.630 -141.041 17,82%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -44.098 -92.668 110,14% -791.589 -932.630 -141.041 17,82%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En relación a la planta, el corporativo finaliza agosto con un aumento en el presupuesto de plantas y el proyectado, detallados más adelante. Por su parte, la dotación real también refleja un aumento, finalizando el mes
con un 4,83% bajo la planta presupuestada; b) Administrativo: En relación al presupuesto de plantas y proyectado, finalizan agosto con un incremento en relación al mes anterior, debido a un desajuste de plantas que ocurrió en el mes de julio regularizado durante
este mes; c) Recursos: La planta presupuestada, proyectada y el real se mantiene sin cambios respecto al mes anterior. (Cuadro 2).
2. Gasto de Personas Recurrente: Agosto cierra para el corporativo con un gasto recurrente inferior al proyectado en 2,26%, influyendo un resultado acumulado positivo de 4,88%. (Cuadro 3). El recurrente positivo del gasto de Personas se explica, en parte, por una
cantidad significativa de licencias médicas. En cuanto al gasto de honorarios de reemplazo, presenta un incremento del 13% con respecto a julio. El gasto de honorarios con motivo de licencias médicas y vacaciones continúan siendo los dos conceptos que explican
principalmente la composición de este mayor gasto. En agosto, estos motivos agrupan el 84% del gasto mensual, mientras que para el acumulado del año representan el 87% del gasto, siendo la causa de reemplazo por licencias médicas la que aporta 54% al gasto
total.
3. Gasto Indemnizaciones: Las indemnizaciones cierran el mes con 110,14% de sobregasto. Incide en un acumulado a agosto que sobrepasa al proyectado en 17,82%. Como se ha indicado en meses anteriores, este concepto ya no cuenta con presupuesto. (Cuadro
4).
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

1.- Análisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: Líneas bajo la meta corporativa en el mes (97%)

a) Discapacidad Mental: Disminución egreso de participantes en programas ambulatorios.
b) Línea R. Educativa: Disminución por dificultades para captar nuevas matrículas, tanto en programas socioeducativos como en programas de reingreso.
c) Línea E. Inicial: Mantienen tendencia anual, disminución en matrículas.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2022

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. 



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

3.- Asistencia

Gráfico 4: Promedio de capacidad, promedio de asistencia y porcentaje de asistencia Educación Inicial, evolutivo 2022 (1) (*) Gráfico 5: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Escuelas de Reingreso, evolutivo 2022 (2)

OBSERVACIONES:

1. Educación Inicial: Sin observaciones para el mes.
2. Reinserción Educativa: Sin observaciones para el mes.

Fuente: CRM Social 2022

(1) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la capacidad de los establecimientos.

(*) Meta porcentaje de asistencia proyectada 75%.

Fuente: CRM Social 2022

(2) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la matrícula de los establecimientos.

(*) Meta  porcentaje de asistencia proyectada 75%.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Agosto - 2022

1.- Personas Involucradas

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 
 % Var Real/Meta 

Acum. 

Total Personas Involucradas 20.754 34.700 13.946 67,2%
Voluntarios Individuales 1.802 2.085 283 15,7%
Estudiantes en Práctica 948 1.431 483 50,9%
Participantes Act.  Promoción 18.004 31.184 13.180 73,2%

Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas

 Meta 
Acum. 

 Real 
Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Meta 

832 1.152 320 38,5%

OBSERVACIONES:
a) Personas Involucradas: Al mes de agosto se alcanzan 34.700 personas involucradas con la Fundación en sus distintas líneas temáticas a nivel nacional, llegando a un sobrecumplimiento de 67% respecto de la meta del mes. Sigue destacando la zona centro sur con 45% del total de
personas involucradas, y por primera vez la línea de trabajo con Personas en situación de calle destaca con 29% del total. El mayor aumento de personas involucradas se observa en las Promociones, donde se sumaron 8.720 personas, llegando a 31.184 personas vinculadas a la fecha,
con un sobrecumplimiento de 73% sobre lo esperado para el período. Respecto al mes anterior, se mantienen como principal forma de vinculación a través de promociones, el trabajo con Redes locales y territoriales (26%), y en segundo lugar, se observa la participación en charlas
sobre la causa de la justicia social y las donaciones, ambas con 18%. El voluntariado individual muestra un 15,7% de logro, menor al mes anterior, por ajustes en la base de voluntarios reales y activos, llegando a 2.085 personas voluntarias, (379 voluntarios/as menos que julio). Se
mantiene un 61% de mujeres y 29% de voluntarios(as) entre 40 y 60 años. La mayoría en la zona centro sur (31%) y en la causa Apoyo y cuidado de la autonomía (40%); b) Estudiantes en Práctica: Se sumaron 185 estudiantes, llegando en agosto a 1.431, con 51% de sobrecumplimiento
respecto de lo esperado para el período. 552 estudiantes corresponden a prácticas curriculares, 536 a prácticas profesionales y 335 a prácticas por campos clínicos, principalmente, del área de la salud. Destacan la zona centro sur con el 40% de los estudiantes a nivel nacional y la línea
de trabajo con Personas Mayores, con 35% de los practicantes a nivel corporativo. Respecto a las carreras, 291 corresponden a Terapia Ocupacional, 210 a la carrera Trabajo Social y 160 a Enfermería; c) Instituciones involucradas: Este mes se sumaron 185 nuevas organizaciones,
llegando a 1.152 instituciones vinculadas a nivel nacional, con 38,5% de sobrecumplimiento respecto a lo esperado a la fecha. La mayor vinculación es el trabajo con 276 redes locales y territoriales trabajando en alianzas territoriales en pro de las trayectorias de inclusión de nuestros
participantes. En segundo lugar 184 organizaciones municipales y estatales, trabajando en la implementación y acceso de los participantes de la Fundación a los beneficios de las políticas públicas. Finalmente, en tercer lugar se observa el trabajo con 171 IES, es decir, Universidades, IP y
CFTs, destacando la Universidad Santo Tomás con el mayor número de acciones de promoción realizadas, 40, y con más estudiantes en práctica a la fecha, 170.
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

 Agosto - 2022

1.- Gestión de Medios 2.- Sitio WEB

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Dif. Real - 

Meta 
 % Var Real / 

Meta 
Núm. Visitas Tráfico Orgánico 440.000            227.862            -212.138       -48,2%

Notas Acumuladas por Ejes Temáticos Principales 3.- Tema Destacado del Mes

Debate Jugao: Resultados Tema Destacado del Mes:

OBSERVACIONES:

• Jugao nos permitió llegar a un público no tradicional y con un 
tema también no tradicional: el poder de la palabra para 
resolver conflictos.
• Gracias al fondo Mustakis, las transmisiones subieron a nivel 
profesional y se contó con más y mejor calidad de material 
audiovisual para redes sociales.
• Se construyó una bajada comunicacional: “El debate 
interescolar más importante de Chile”. 

Redes sociales:

El 30% de las interacciones logradas en redes sociales 
provienen de las publicaciones de Jugao, es decir, fue 
contenido que le interesó a nuestra comunidad.
Casi 100 publicaciones en medios impresos y online 
con un contenido distinto: conversar, debatir es la 
mejor respuesta para enfrentar los conflictos. 
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Agosto 2022

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.733.750 1.576.955 -9,04% 12.555.871 11.689.073 -866.799 -6,90%
121.397 233.682 92,49% 991.075 1.317.774 326.699 32,96%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 123.370 123.534 0,13% 785.803 612.031 -173.773 -22,11%
1.978.518 1.934.171 -2,24% 14.332.750 13.618.878 -713.872 -4,98%

Gastos Personas -2.046.100 -1.981.810 -3,14% -15.956.015 -15.162.424 793.591 -4,97%
Beneficios y Servicios Directos -510.269 -546.378 7,08% -3.145.444 -3.124.080 21.364 -0,68%
Gastos Generales -583.566 -635.902 8,97% -4.252.361 -4.643.855 -391.493 9,21%
Gastos de Infraestructura -94.336 -102.681 8,85% -622.479 -806.738 -184.259 29,60%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.234.271 -3.266.771 1,00% -23.976.300 -23.737.096 239.203 -1,00%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.255.753 -1.332.599 6,12% -9.643.550 -10.118.219 -474.668 4,92%
-9.311.481

15.162.424

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]

 Macro 2022 
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 209 244 243 -1 -0,41%
Capacidad 10.599 11.718 14.003 2.285 19,50%
Inscritos 10.281 11.366 13.085 1.719 15,12%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 93,4% -3,6 -3,56%
Costo Promedio por Usuario Mes 247.072 276.009 233.291 -42.718 -15,48%

2.173 2.252 2.149 -103 -4,57%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.332). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de mayor déficit MM$(77),
explicada por: a) Menores ingresos por convenios MM$(157), donde destacan desfases de SENCE y de Servicios de Salud; b) Mayores gastos generales
MM$(52), en la causa A. Cuidado y D. de la Autonomía (destacando movilización e insumos básicos) y de E. Inicial (principalmente en reparaciones menores
y mantención cableado redes TI); c) Mayores gastos en beneficios y servicios directos, MM$(36), esencialmente por vestuario asistidos y gastos de talleres
en programas de R. Educativa; En contraparte: d) Mayores ingresos de recuperaciones y servicios, MM$112, debido a recuperación de pensiones de la causa
A. Cuidado y D. de la Autonomía (incluye el bono “Chile Apoya de Invierno”), así como de iniciativas locales en Emplea; e) Menores gastos de Personas en la
mayoría de las causas MM$64, con foco en remuneraciones fijas, que en agosto totalizan MM$132. El gasto neto real acumulado asciende a MM$(10.118),
observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado cercana a MM$(475), que se explica por: g) Desfase de Ingresos por convenios,
MM$(867), compuesto por los Servicios de Salud MM$(238), SENDA MM$(157), SENCE MM$(217) y SENDA MM$(157); h) Ingresos alianzas MM$(174),
principalmente, de Emplea; i) Diferencia negativa de gastos generales, MM$(391), centrada en insumos básicos, infraestructura TI y devolución de
convenios; j) MM$(184) por gastos de infraestructura en mejoramientos y mantenciones, focalizados en E. Inicial (con financiamiento y saldos de Educación
Inicial). Compensa una menor diferencia acumulada del gasto de Personas, MM$793, esencialmente por menores egresos en sueldo base a causa de
licencias médicas. (Cuadro 1).
2. Gestión Social: Las líneas bajo la meta corporativa en el mes (97%), obedecen a: a) Discapacidad Mental: Disminución egreso de participantes en
programas ambulatorios; b) Línea R. Educativa: Disminución por dificultades para captar nuevas matrículas, tanto en programas socioeducativos como en
programas de reingreso; c) Línea E. Inicial: Mantienen tendencia anual, disminución en matrículas. (Cuadro 2).
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran agosto con un gasto de Personas 3,14% bajo el proyectado, con un resultado acumulado 4,97% favorable.
(Cuadro 1). Durante el mes de agosto se observa un aumento de 10% de la cantidad de días de licencias médicas con relación al mes anterior, siendo las
líneas de E. Inicial, D. Mental y R. Educativa quienes presentan un aumento en los días de licencias médicas. Específicamente, la línea de E. Inicial tiene un
crecimiento de 35% en este indicador con respecto a julio. En relación a las plantas, las causas finalizan agosto con una disminución en el presupuesto de
plantas, lo cual se da, principalmente, en la línea PSC. La dotación real presenta un incremento, observándose al cierre con 4,57% bajo la planta
presupuestada, lo que responde a 103 plantas vacantes. (Gráf. Ev. D. Trab. y Cuadro 2).
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Ingresos por Convenios
Ingresos Recuperaciones y Servicios
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