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1. ESTADOS FINANCIEROS

1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.
Septiembre 2022
(CIFRAS EN MILES DE $)

DIC 2021 AGO 2022 SEP 2022 DIC 2021 AGO 2022 SEP 2022
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 1.957.036 1.157.509 862.801 Otros pasivos financieros, corrientes 709.641 432.200 432.200
Otros activos financieros, corrientes 2.162.608 2.644.895 1.830.329 | | Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.802.863 2.896.723 2.894.454
Otros activos financieros con restriccidn, corrientes 309.888 332.475 397.963 | | Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - -
Otros activos no financieros, corrientes - - - Pasivos por impuestos corrientes 107.590 85.291 81.480
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 2.112.935 1.602.113 1.748.043 Otros pasivos no financieros, corrientes 1.783.397 2.194.653 1.493.150
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 815.881 592.322 447.704 | | Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.498.431 3.339.742 3.473.372
Inventarios 429.003 443.361 423.502
Activos por impuestos corrientes 405.851 366.471 342.148
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Fondo Patrimonial 8.032.357 7.213.328 7.012.138 | | Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 4.159.289 4.267.794 4.281.194
Propiedades de Inversion 18.215.528 19.348.656 19.333.841 | | Otros pasivos financieros, no corriente 1.619.346 1.516.173 1.503.277
Inversién en Asociadas 9.549.559 9.549.559 9.549.559
Propiedad, planta y equipos 33.502.731 33.523.372 33.420.705 PATRIMONIO
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 442.128 365.157 371.556 | | Capital pagado 2.844.770 2.844.770 2.844.770
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 259.602 283.431 286.963 | | Ganancias acumuladas 43.839.917 46.003.364 46.003.894
Otros activos no corrientes - - - Otras reservas 16.125.087 16.125.087 16.125.087
Resultado del Ejercicio 2.163.073 592.439 (223.374)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 73.460.202 73.159.091 72.857.013 § TOTAL PATRIMONIO 64.972.847 65.565.659 64.750.377
TOTAL ACTIVOS 81.653.404 80.298.236 78.909.504 TOTAL PASIVOS 81.653.404 80.298.236 78.909.504
INDICADORES:
DIC 2021 AGO 2022 SEP 2022
Liquidez 0,75 0,80 0,72
Liquidez sin EERR 0,64 0,68 0,62




1. ESTADOS FINANCIEROS

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Septiembre 2022
(CIFRAS EN MILES DE $)

Resultado a Sep. 2022

Ingreso Neto Recursos 17.381.537
Ingresos Ali Estrategicas 2.656.833
Ingresos Convenios con el Estado 13.456.533
Ingreso Neto Fuentes Propias 2.053.472
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 1.579.936
Aporte Hogar de Cristo -
Transferencias a Fundaciones Filiales -
Gastos de Atencion Social (32.297.907)
Gastos de Personas (21.167.898)
Beneficios y Servicios Directos (3.679.572)
Gastos Generales de Programas (5.762.543)
Aporte a Programas Terceros (172.100)
Gastos de Infraestructura (953.031)
Gastos de Indemnizacion (562.763)
Gastos de Administracién (5.247.286)

TOTAL GASTOS RECURRENTES (37.545.193)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO (416.882)
Provisiones, Depreciaciones y Otros . (1.190.330)

RESULTADO RECURRENTE (1.607.212)

1.383.838
RESULTADO NO RECURRENTE

1.383.838
Impuesto a la Renta |

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (223.374)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

Membresia Socios Personas Automatico y Domiciliario

2.3 GESTION DE INGRESOS DE RECURSOS Ingresos por Recaudacién ($Miles)
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

- 2.250.000 2.211.582 2.220.110
Septiembre 2022 2.183.877

2.200.000 — 2.164.679 2.167.333 5.203.101
2.139.182 -203.
1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $) 2.150.000 2.130.255 2.122.066 2.193.009
2.152.139
Presupuesto % VAR Presupuesto Diferencia % VAR 2.100.000 2.134.46 2.138.993 1521 2.079.119

Real Mes
Mes Real/Ppto Mes Acum. Acum. Real/Ppto Acum

Real Acum. 3 105.603 2.114.846 2.121.485

2‘050'0002 028.812 2.069.865
Ingresos Membresfas 2.435.867 2.379.761 -2,3% 21.001.391 21.085.623 84.231 @ 0,4% 2,000,000 22 2.032.557
Socios Autométicos 1.920.110 1.936.167 0,8% 16.582.939 16.934.862 351.923 @ 2,1% 1,950,000 1080002 2.007.623 2.009.038
Socios Domiciliarios 300.000 266.934 -11,0%  2.613.077  2.431.946 -181.130 @ -6,9% o 1.950.715 A
Socios Empresas 67.758  43.368 36,0% 525375  503.177 221980 -4,2% 1.900.000 1.943.460
Socios Trabajadores Empresas 148.000 133.291 -9,9% 1.280.000 1.215.637 -64.363 @ -5,0% 1.850.000
Donacién en caja 3.439 2.421 -29,6% 26.212 37.592 11.380 @ 43,4% 1.800.000
Eventos Y Proyectos 36.265 36.760 14%  283.458 201681 81776 @  -28,8% Ene Feb Mar Abr May un Tul Ago sep
Comercializacion de Productos 41.592 21.769 -47,7% 460.687 307.499 -153.188 @ -33,3%
Donaciones Libre Disposicion 95720  282.603 195,2% 1.527.774  1.613.981 86.207 @ 5,6% ~O—Real2021  —A—Presupuesto  ——Real 2022
Total Ingresos Brutos de Recursos  2.612.884 2.723.313 4,2% 23.299.522 23.246.376 -53.146 () -0,2%
Stock de Acuerdos Var, Automatico y Domiciliario
Costo Recursos (*) -699.107  -707.606 1,2% -6.144.211 -5.864.843 279.368 @ -4,5%
368.285 369.387 370.714 371.930 373.219 374.912 376.323 377.871
400.000 | f | | 379.475
| | | Il
Total Margen de Recursos 1.913.776  2.015.707 5,3% 17.155.311 17.381.533 226.223 O 1,3% o 344.719 43.314 30.506 36,350 25,006 6.054 335.706 335.975 337.086
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.
300.000
Ingresos de Recursos Real Acum. por item
Eventos y Proyectos Comercializacion de 200.000
0.9% ™ Productos - Donaciones Libre
! 1,3% / Disposicion
g 6,9%
Donacién en Caja ) - 100.000
0,2%
Ingresos Socios Trabajadores _— 4 o
Empresas
5,2% , Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
Ingresos Socios Empresas m Presupuesto (VAR)  m Vigente Activo Regular
2,2%
Evolutivo Cuota Promedio Recaudada (Var)
10000 Automatico y Domiciliario
Ingresos Socios Domiciliarios / 5,000 8.921 8.916 8.793 8.832 8.865 8.906 8.954 8.942 8.884
10,5% '
8.000 6.961 7:501 7174 7.240 7.202 7.254 7.239 7.356 7.418
7.000
Ingresos Socios Automaticos 6.000
72,8%
5.000
4,000
2.- Tasa de Recaudacion en Monto Sobre Acuerdos Facturados 3.000
Abr May Jun Jul Ago Sep Prom. al Mes 2000
Presupuesto 93,1% 92,8% 93,3% 93,2% 94,7% 95,5% 93,5% '
Automético |Real 89,7% 89,0% 88,4% 88,2% 89,2% 88,2% 89,0% 1000
% VARReal/Ppto  |© -3,7% |0 -41% @ 52% @ 54% @ -58% @ -76% |0 -4,8% 0
Presupuesto 72,7% 73,7% 72,7% 73,1% 72,6% 72,5% 73,3% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
Domiciliario |Real 55,8% 63,7% 56,3% 62,5% 58,5% 58,9% 61,1% ® Monto Prom. Ppto. Monto Prom. Real
% VARReal/Ppto  |@ -232% |@-135% @ -22,6% | @-146% @-194% |@ -187% @ -16,7%




2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.5 GESTION PERSONAS

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Septiembre 2022

1.- Cantidad de trabajadores

Mes (*) Mes Mes/Ppto Mes/Proy
Planta Fija 3.027 2.897 2917 |© 3,63% [0 -0,69%
Planta Temporal 92 89 73 20,65% |' 18,41%
Totales 3.119 2.987 2990 @ a14% [© -0,11%

2.- Cantidad de trabajadores segtin Area
Presupuesto

Area Proyectado Real Mes % Var Real % Var Real

Mes (*) Mes Mes/Ppto Mes/Proy
Recursos 410 363 396 @ 341% |[O -9,05%
Social 2.496 2.416 2.391 ‘. 4,21% 1,07%
Administrativo 214 207 204 \. 4,68% 1,75%
Totales 3.119 2.987 2990 | © 414% |O -0,11%
(*) Corresponde al presup de d ion de trab es integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

Proyectado % Var
Mes Eallvles Real/Proy

% Var
Proyectado Diferencia
Y! Real Acum Real/Proy
Acum. Acum. A
cum

Remuneraciones fijas -2.602.922 -2.592.519 () -0,40%  -23.246.441 -21.910.226 1.336.215 @ -5,75%
Horas Extraordinarias -20.784 24981 O 20,19% -172.009 -203.449 31441 O 18,28%
Honorarios y Practicas -187.138 192,638 O 2,94% -1.260.610  -1.491.145 230535 O 18,29%
Servicios Temporales de Reen -5.414 56173 O 937,57% -30.998 -152.586 -121.589 © 392,25%
Remuneraciones especiales -3.282 0 . -100,00% -45.719 0 45.719 . -100,00%
Total Gasto de Personas Recurren  -2.819.540 -2.866.307 O 1,66% -24.755.777 -23.757.406 998.370 . -4,03%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

% Var
Proyectado eal Mes % Var Proyectado Real Acum D a Real/Proy
Mes Real/Proy Acum Acum P
Indemnizaciones -35.490 -103.454 © 191,50% -870.672 -1.036.084 -165.411 @ 19,00%
Finiquitos extraordinarios 0 0 - 0 0 0 -
Total -35.490 -103.454 O 191,50% -870.672  -1.036.084 -165.411 O 19,00%
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2.900

2.800

2.700
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2.500

(*) Corresponde al pr

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Evolutivo Dotacién de Trabajadores

3.119
3.089 3.082 3.082 3.094 3.090 3.088 3.101 3.107
*— . o ® *® —0 o g s
2.959 2.962 2.976 2.968 2.975 2.990
2.952 3.031 . 2.963 = D —
o # il - 2.985
2950 2.960 2.958 2.956 . 2.957
2.931 2017
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

—@—Presupuesto de Plantas —#— (*) Proyectado de Plantas —— Dotacién Real

P de d ion de trabaj es integ, el efecto de vacancia y ausentismo.

Evolutivo Gasto de Personas Recurrente ($Miles)

2.821.562 2.866.307

2.815.896

2708735 2692333  2.691.047 2696130 2741631  2768.903

2.819.540
N e e A 2680205 2750403 2.742.437
&~ 2.624.579
2.491.215 2.521.275 2.522.727 2.558.259
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

—@— Gasto Recurrente Proyectado —&— Gasto Recurrente Real



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.6 GESTION SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Septiembre 2022

1.- Andlisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Lineas tematicas, nimero de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad del mes
P 0

-.
0 (o) 020

ADULTO MAYOR 53 2.139 2146  ©100,33% 100,65% 100,49%
CONSUMO PROBLEMATICO DE

o  DRoc s 10 247 254  @102,83% 102,43% 102,63%
DISCAPACIDAD MENTAL 43 1.006 980 . 97,42% 95,92% 96,67%
EDUCACION INICIAL 35 2.965 2.765 () 93,25% 93,39% 93,32%
INCLUSIGN LABORAL 10 3582 3582 @100,00% 100,00% 100,00%
INFANTO ADOLESCENTE 4 48 48 ©100,00% 97,92% 98,96%
e SIS 87 2,620 2672  |@101,98% 96,33% 99,16%
REINSERCION EDUCATIVA 11 1.752 1146 @ 6541% 65,81% 65,61%
CORPORATIVO 253 14.359 13593 | 94,67% 93,68% 94,17%

Grafico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia Ultimos 13 meses

Capacidad - Inscritos - % Uso de Capacidad
Evolutivo Uitimes 13 meses

16,000 110,00%
14596 ; ;
13977 13.865 14533 13359
14.000 12.954 105,00%
11.868
12.000 ARpHS:  Alaie 11058 11012 11535 100,00%
B . 95.21% e : 95,00%
98,85% 2 — — =
8000 L PERCOR I ETHT T L 0,00
6.000 85,00%
4.000 13.615 13593 |g5 009
2000 13.117 —
: 10720 :
11.258 10572 [ 10415
. [ 11258 [ 11.108 [0 11,052 [ 10.871 o 0o
SEPTEMERE OCTUSRE NOVIEMERE DICEMERE ENERC  FEBRERC = MAREO | ABRIL MAYD JUNID JULID | AGOSTO |SERTIEMBRE
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
m CAPACIDAD DELPROGRAMA s PROMEDIO DE INSCRITOS MENSUALES - % USO DE CAPACIDAD

Fuente: CRM Social 2021. (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el afio (97%)



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.6 GESTION SOCIAL

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .

Septiembre 2022

2.- Atencion de usuarios distintos

Tabla 2: Distribucién de usuarios distintos por linea temdtica, del mes

SEPTIEMBRE 2022

. < ACUMULADOS PERSONA NUEVOS USUARIOS DEL LiNEA BASE 2022
LINEA DE INTERVENCION ATENDIDAS MIES

Numero % Numero Nidmero %

ADULTO MAYOR 3.061 8.2% B9 3.3% 2.464 17.8%
CONSUMO PROBLEMATICO DE ALCOHOL Y OTRAS DROGAS 412 1,1% 15 0,8% 189 1,4%
DISCAPACIDAD MENTAL 1585 4,3% [z 8 2,9% 1318 9,5%
EDUCAC[()N INICIAL 8.477 22.8% 140 7.8% 4.894 35.3%
INCLUSION LABORAL 4.742 12.8% 261 14,6% 1.067 7,7%
INFANTO ADOLESCENTE 73 0,2% 1 0,1% 59 0,4%
PERSONAS EN SITUACION DE CALLE 6.950 18,7% 672 37,6% 1.657 12,0%
PROYECTO COLCHANE - IQUIQUE 9.334 25.1% 568 31,8% - -
REINSERCION EDUCATIVA 2558 6.9% 18 1.0% 2.206 15.9%
CORPORATIVO 871.031 1.204 13.823

*Para Fundacién Emplea se realiza una estimacién de personas atendidas, debido a que se encuentra pendiente el egreso de participantes del periodo 2021 en la plataforma CRM Social, el cual debiera concluir en las préximas
semanas.

Gréfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Dispositivos Colchane - Iquique m Personas Atendidas Programas Regulares 2022 m Personas Atendidas 2020

Fuente: CRM Social 2022.

29.299

SEPTIEMBRE

Grafico 2: Distribucion porcentual de usuarios distintos por linea tematica, nuevos ingresos, del mes
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.6 GESTION SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Septiembre 2022

3.- Asistencia
Gréfico 4: Promedio de capacidad, promedio de asistencia y porcentaje de asistencia Educacion Inicial, evolutivo 2022 (1) (*)
Capacidad - Promedio de asistencia - % Asistencia
Educacion Inicial

2965 2965
100,00%

2927 2.927 2927 2965 2965 2965
B0,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Juuio AGOSTO SEPTIEM BRE
2022

MARZO ABRIL MAYD JUNID

ENERO
2022 2022 2022 2022

2022 2022 2022

E CAPAC IDAD DEL PROGRAMA m— PROMEDIO DE ASISTENCIA g S ASISTENCIA

Fuente: CRM Social 2022

(1) El cdlculo del porcentaje de asistencia se realiza en relacién a la capacidad de los establecimientos.

je de asi: ia pr 75%.

(*) Meta p

Gréfico 5: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Reinsercion Educativa, evolutivo 2022 (2)

Capacidad - Promedio de asistencia- % Asistencia
Reinsercion Educativa |Colegios y Escuelas)

100,00%
80,00%

60,00%

20,00%
0,00%
ABRIL MAYO JUNID e AGOSTO | SEPTIEMBRE
2022 2022 022 2002 2022 2022
—+—% ASISTENCIA

mmmm INSCRITOS ULTIMO DiA DEL MES mmm PROMEDIO DE ASISTENCIA

Fuente: CRM Social 2022

(2) El célculo del porcentaje de asistencia se realiza en relacion a la matricula de los establecimientos.

(*) Meta porcentaje de asistencia proyectada 75%.



2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD

FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO
Septiembre - 2022

1.- Personas Involucradas

— CENTRO SUR 43,84%

Dif i %
o nam. || Gl amm. iferencia | % var Real/Meta
Acum. Acum.
Total 25.512 40.154 14.642 57,4%
Voluntarios Individuales 1.802 2.110 308 . 17,1%
Estudiantes en Practica 1.213 1.595 382 . 31,5%
Participantes Act. Promocién 22.497 36.449 13.952 . 62,0%
Personas Involucradas Personas Involucradas por Zona
36.449 RM ZONA 28,02% —,
RM ZONA19,23% —
22.497 |
SUR AUSTRAL |
13,79%
1.802 2.110 1213 1.595
— | — —
VOLUNTARIOS INDIVIDUALES ESTUDIANTES EN PRACTICA PARTICIPANTES ACT. PROMOCION

CENTRO MORTE 21,09% -

m Meta Acum.  m Real Acum.
2.- Actividades de Promocién por Tipo 3.- Instituciones Relacionadas
Meta Real Diferencia % Var
Acum. Acum. Acum. Real/Meta
995 1.284 289 29,0%
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2. INFORMACION DE GESTION CORPORATIVA

2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO
Septiembre - 2022

1.- Gestion de Medios

350

300

250

200

150

Numero de Notas

100

50

Personas en Situacion de Calle

Pobreza,

Evolutivo de Notas Nacionales, Regionales y Totales

Total 310

Total 246 Tota267 Total 257 |
Total 208 Total 215 Total 227 Total 238
otal

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

mmmm Nacional mmmE Reguional —e=@e==Total

Notas Acumuladas por Ejes Tematicos Principales

Hogar ce cristo | :
Exclusion, Voineracr... [T -:: : :
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Discapacidad Mental - 41 %

L+ 200 400 600

| 50z
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2.- Sitio WEB

Meta Acum. Real Acum.

Dif. Real - | % Var Real /

NuUm. Visitas Trafico Organico 495.000 254.550

Meta Meta
-240.450 O -48,6%

Evolutivo Mensual Numero de Visitas Trafico Organico
(y comparacién Afios Anteriores)
o
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3.- Tema Destacado del Mes

Destaca las publicaciones sobre el resultado del juicio a los
explotadores sexuales de la residencia Anita Cruchaga.

Resultados Tema Destacado del Mes:

e 44 notas publicadas, sobre la noticia, incluidas
columnas de opinién, en medios de todas las regiones
del pais.

¢ 124 reproducciones del capitulo de Hora de
Conversar, en que se trato el tema.



3. INFORMACION CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Septiembre 2022

1.- Informacion Financiera (en Miles de $)

% Var
Proyectado % Var Proyectado Diferencia
b Real/Pi
Mes HEaMes Real/Proy Mes Acum. Realcn Acum. calICY
Acum.
Ingresos por Convenios 1.757.828 1.702.030 -3,17% 14.317.866 13.391.103 -926.764 © -6,47%
Ingresos Recuperaciones y Servicios 131.937 174.412 32,19% 1.123.012 1.492.186 369.174 . 32,87%
Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 122.091 60.382 -50,54% 907.894 672.412 235482 O -25,94%
Total Ingresos 2.011.856 1.936.823 -3,73% 16.348.772 15.555.701 793.071 O -4,85%
Gastos Personas -2.218.861 -2.286.378 3,04% -18.205.260  -17.448.802 756.458 @ -4,16%
Beneficios y Servicios Directos -500.760 -502.769 0,40% -3.662.581 -3.626.849 35732 ) -0,98%
Gastos Generales -578.329 -637.563 10,24% -4.836.240 -5.281.417 445178 O 9,21%
Gastos de Infraestructura -60.613 -109.412 80,51% -683.092 -916.150 -233.058 O 34,12%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atencién Social -3.358.562 -3.536.122 5,29% -27.387.173  -27.273.218 113.955 () -0,42%
Gasto Neto Directo de Lineas Tématicas -1.346.706  -1.599.299 18,76% -11.038.401 -11.717.517 -679.117 O 6,15%
2.- Gestion Social [No incluye Plan de Invierno]
020 i : R ° p ; R : P

Nro Programas 209 244 238 -6 @ -2,46%
Capacidad 10.599 11.718 13.829 2.111 18,02%
Inscritos 10.281 11.366 13.063 1.697 14,93%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,0% 94,5% -2,5 @] -2,54%
Costo Promedio por Usuario Mes 247.072 286.616 255.703 30912 |© -10,79%
Dotacidn de Trabajadores 2.173 2.258 2.164 -94 @ -4,16%

12455

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)
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