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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 
Noviembre 2023

(CIFRAS EN MILES DE $) 
DIC 2022 OCT 2023 NOV 2023 DIC 2022 OCT 2023 NOV 2023

PASIVOS CORRIENTES
(0)                           (0)                           0                            Otros pasivos financieros, corrientes 709.641                25.858                  645.224                

1.729.775             2.279.587             974.548                Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.133.131             3.982.489             3.611.370             
752.794                456.828                469.980                Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                         -                         -                         

-                         -                         -                         Pasivos por impuestos corrientes 137.251                93.044                  86.804                  
3.165.469             1.892.390             1.639.912             Otros pasivos no financieros, corrientes 2.424.800             2.467.579             1.200.292             

403.257                6.907                    11.368                  Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 4.299.095             4.149.851             4.203.558             
352.283                316.727                355.838                -                         -                         -                         
645.286                524.484                524.627                -                         -                         -                         

7.048.864            5.476.923            3.976.273            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11.703.918          10.718.822          9.747.248            

PASIVOS NO CORRIENTES
6.966.194             7.274.901             7.620.780             Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.632.996             5.768.446             5.781.991             

Propiedades de Inversión 19.275.431          16.095.218          16.008.142          Otros pasivos financieros, no corriente 935.842                909.704                277.442                
Fondo de Reserva 2.586.957             2.322.549             3.046.173             TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 6.568.838            6.678.150            6.059.432            

9.759.405             9.801.942             9.801.942             
33.297.444          32.624.010          32.519.746          PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 386.483                -                         -                         Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 194.874                -                         -                         Ganancias acumuladas 41.957.431          42.273.326          42.273.130          

0                            0                            (0)                           Otras reservas 16.125.087          16.125.087          16.125.087          
-                         -                         -                         Resultado del Ejercicio 315.609                (5.044.611)           (4.076.611)           

72.466.788          68.118.620          68.996.783          TOTAL PATRIMONIO 61.242.897          56.198.571          57.166.376          
79.515.652          73.595.543          72.973.056          TOTAL PASIVOS 79.515.652          73.595.543          72.973.056          

INDICADORES:
DIC 2022 OCT 2023 NOV 2023

Liquidez 0,60 0,51 0,41
Liquidez sin EERR 0,54 0,48 0,37

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes



1. ESTADOS FINANCIEROS 14,1%

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO -96,1%
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a Noviembre 2023 

Ingreso Neto Recursos 21.681.472                                                
Ingresos Alianzas Estrategicas 2.904.905                                                   
Ingreso Neto Fuentes Propias 3.343.014                                                   
Ingresos Convenios con el Estado 18.219.370                                                
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 2.072.344                                                   

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                                  48.235.797 

Gastos de Atención Social (43.104.463)                                               
Gastos de Personas (28.238.968)                                               
Beneficios y Servicios Directos (5.018.336)                                                 
Gastos Generales de Programas (7.482.798)                                                 
Aporte a Programas Terceros (168.699)                                                    
Gastos de Infraestructura (1.094.805)                                                 
Gastos de Indemnización (1.100.855)                                                 

Gastos de Administración (7.071.933)                                                 
TOTAL GASTOS RECURRENTES                                                (50.176.396)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                                  (1.940.599)
Provisiones, Depreciaciones y Otros                                                  (1.335.332)

RESULTADO RECURRENTE (3.275.931)                                                 
No Recurrente                                                      (800.680)

RESULTADO NO RECURRENTE                                                      (800.680)

Impuesto a la Renta                                                                  -   
UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                                  (4.076.611)



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

 Noviembre 2023

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.565.257 2.684.717 4,7% 27.286.002 27.186.936 -99.065 -0,4%
Socios Automáticos 2.097.058 2.141.110 2,1% 22.032.868 22.131.675 98.808 0,4%
Socios Domiciliarios 274.806 257.020 -6,5% 2.988.714 2.907.845 -80.869 -2,7%

Socios Empresas 52.225 146.539 180,6% 751.572 660.268 -91.304 -12,1%
Socios Trabajadores Empresas 141.168 140.048 -0,8% 1.512.848 1.487.148 -25.700 -1,7%

Donación en caja 7.683 2.876 -62,6% 61.007 22.250 -38.756 -63,5%
Eventos Y Proyectos 49.420 110.974 124,6% 318.940 281.421 -37.519 -11,8%
Comercialización de Productos 33.555 29.703 -11,5% 385.037 295.456 -89.581 -23,3%
Donaciones Libre Disposición 398.848 195.844 -50,9% 2.968.173 1.760.105 -1.208.067 -40,7%
Total Ingresos Brutos de Recursos 3.054.764 3.024.114 -1,0% 31.019.158 29.546.169 -1.472.989 -4,7%

Costo Recursos (*) -794.035 -756.467 -4,7% -8.272.319 -7.864.696 407.623 -4,9%

Total Margen de Recursos 2.260.729 2.267.647 0,3% 22.746.839 21.681.472 -1.065.366 -4,7%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Prom. al Mes 

Presupuesto 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9%
Real 84,5% 84,8% 86,0% 85,8% 84,7% 84,4% 85,3%
% VAR Real/Ppto -10,1% -9,7% -8,4% -8,7% -9,8% -10,1% -9,2%
Presupuesto 79,3% 87,6% 83,0% 84,6% 84,0% 84,2% 84,9%
Real 51,6% 59,5% 53,4% 56,0% 52,6% 54,7% 56,1%
% VAR Real/Ppto -34,9% -32,1% -35,7% -33,8% -37,4% -35,1% -34,0%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 2.691 2.555 2.623 2,53% -2,66%
Planta Temporal 292 280 292 -0,17% -4,37%
Totales 2.983 2.835 2.915 2,26% -2,83%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 400 364 357 10,75% 1,92%
Social 2.368 2.265 2.348 0,87% -3,63%
Administrativo 215 206 211 1,86% -2,29%
Totales 2.983 2.835 2.915 2,26% -2,82%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.791.168 -2.734.224 -2,04% -31.117.627 -29.920.579 1.197.047 -3,85%
Horas Extraordinarias -15.895 -22.682 42,69% -227.568 -265.171 -37.602 16,52%
Honorarios y Prácticas -115.245 -142.798 23,91% -1.239.399 -1.446.524 -207.125 16,71%
Servicios Temporales de Reemplazo -9.093 -11.402 25,38% -116.687 -144.326 -27.639 23,69%
Remuneraciones especiales -8.899 0 -100,00% -108.289 0 108.289 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.940.300 -2.911.105 -0,99% -32.809.571 -31.776.600 1.032.970 -3,15%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -13.594 111.861 -922,84% -1.169.116 -1.596.892 -427.776 36,59%
Finiquitos extraordinarios -7.243 -185.982 2467,59% -827.055 -832.598 -5.543 0,67%
Total -20.838 -74.121 255,70% -1.996.171 -2.429.490 -433.319 21,71%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: La dotación real refleja una disminución que se da principalmente en la línea A. Mayor, con lo cual el corporativo finaliza el mes 2,26% bajo la planta presupuestada; b) Administrativo: La dotación real se mantiene sin cambios
en relación al mes anterior, finalizando el mes un 1,86% bajo la planta presupuestada; c) Recursos: Respecto a las plantas se mantiene sin cambios en relación al mes anterior. Por parte de la dotación real, se observa una leve disminución, quedando 10,75% bajo la planta
presupuestada, (Cuadro 2)
2. Gasto de Personas Recurrente: El gasto recurrente de personas cierra el mes 0,99% bajo el proyectado, (Cuadro 3). El recurrente positivo se produce, principalmente, por un menor gasto en remuneraciones fijas, a pesar de los mayores gastos en horas extras, honorarios
y servicios temporales. En cuanto al gasto de honorarios de reemplazo de noviembre, presentan una disminución de 16% con respecto a octubre. Al comparar valores anuales, el gasto de noviembre actual es menor en 14% con relación al mismo mes del pasado año. Sobre
los valores acumulados de enero a noviembre, el gasto del presente año es 17% inferior con respecto al mismo período acumulado del año anterior. Los honorarios con motivo de licencias médicas y vacaciones continúan siendo los dos conceptos que explican
principalmente la composición del gasto. En noviembre estos motivos agrupan el 68% del gasto mensual. Mientras que para el acumulado del año representan el 83% del gasto total. La causa de reemplazo por licencias médicas representa el 43% del gasto total, mientras
que vacaciones el 40%.
3. Gasto Indemnizaciones: Las Indemnizaciones cierran noviembre con 256% de mayor gasto que el proyectado producto de desfases. El resultado acumulado refleja igualmente 21,71% de sobregasto. Este presupuesto se encuentra agotado, (Cuadro 4)
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

1.- Análisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM Social 2022-2023 (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: Líneas temáticas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%.

a) Línea Reinserción Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas.
b) Línea Educación Inicial: Disminuciones en matrículas.
c) Línea Infanto Adolescente: Sobreuso por artículo 80 Bis en residencias.
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2023.

OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. Se incluyen participantes atendidos en los proyectos transitorios.
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

3.- Asistencia

Gráfico 4: Promedio de capacidad, promedio de asistencia y porcentaje de asistencia Educación Inicial, evolutivo 2022-2023 (1) (*) Gráfico 5: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Reinserción Educativa, evolutivo 2022-2023 (2)

Gráfico 6: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Reinser. Educativa (Cálc. sobre capac.), evol. 2022-2023

OBSERVACIONES:

Fuente: CRM Social 2023

(1) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la capacidad de los establecimientos.
(2) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la matrícula de los establecimientos.

(*) Meta porcentaje de asistencia proyectada 75%.
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Noviembre - 2023

1.- Personas Instituciones y Organizaciones

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 

 % Var 
Real/Meta 

Acum. 
Personas Involucradas 42.767 64.922 22.155 51,8%

Voluntarios Individuales 1.893 2.472 579 30,6%
Estudiantes en Práctica 1.765 2.432 667 37,8%
Participantes Act.  Promoción 39.109 60.018 20.909 53,5%

Instituciones Relacionadas 1.561 1.574 13 0,8%

Organizaciones Acción Solidaria 157 140 -17 -10,8%

Personas Involucradas por Zona Instituciones Relacionadas por Tipo de Institución

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Acción Solidaria
 Beneficiarios  Voluntarios 
 (Indirectos)  (Indirectos) 

140 25.973 2.000

Organizaciones por Zona

OBSERVACIONES:

 Organizaciones 

Al mes de noviembre se han involucrado 64.922 personas y 1.574 instituciones con la Fundación. Esto es 11.069 personas involucradas y 127 instituciones más que el mes anterior. De las personas involucradas, 2.472 se han sumado a realizar voluntariado
individual, 2.432 como estudiantes en práctica y 60.018 en acciones de promoción. Sobre instituciones, destaca el vínculo con 322 redes sociales (22%), 285 organismos municipales (20%), 202 establecimientos educacionales (14%), de los cuales 188
corresponden a IES (13%), entre otras. Respecto a la distribución a lo largo del país, la zona centro sur sigue liderando el país con 35,83% del total de involucrados, seguida de un 22,23% de la zona centro norte. Al igual que el mes anterior, el tipo de
promoción que se realiza con mayor frecuencia es el de reuniones de coordinación (28%), seguido de charlas y talleres (27%) y donaciones (15%). De los 2.432 estudiantes en práctica, la carrera Terapia Ocupacional es la que representa el más alto número
de estudiantes vinculados a HC con un 22%, seguida de Técnico en Enfermería con 11% del total de estudiantes. La IES con mayor vínculo a la Fundación es Universidad Santo Tomás, con 933 personas vinculadas a través de promociones y 412 estudiantes
en práctica. Respecto de los establecimientos educacionales, se puede decir que el 47% son de orientación católica, 40% de orientación laica; 52% son particulares subvencionados, 23% particulares pagados y 20% municipales. El establecimiento con
mayor vinculación es el colegio San Francisco Javier de Puerto Montt, con 35 actividades de promoción a la fecha. Finalmente, se puede comentar que producto del trabajo de Acción Solidaria a nivel nacional, al mes de noviembre se continúa trabajando
con 140 organizaciones sociales a través del apoyo a sus líderes y lideresas, desarrollando 19 alianzas de apoyo. Esta red de organizaciones atiende a un total de 25.973 beneficiarios y convocan a 2.000 voluntarios en su trabajo, siendo el equipo de Casa
Matriz de AS el que acompaña al 46% de estas organizaciones; la zona centro sur acompaña al 29%, la centro norte al 24% y la sur austral al 1,43%. A la fecha se han realizado 149 actividades de promoción con la participación de 1.554 personas de la red
de Acción Solidaria.

CASA MATRIZ
46%

CENTRO NORTE
29%

CENTRO SUR
24%

SUR AUSTRAL
1%



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

 Noviembre - 2023

1.- Gestión de Medios 2.- Sitio WEB

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Dif. Real - 

Meta 
 % Var Real / 

Meta 
Núm. Visitas Tráfico Orgánico 330.000            353.706            23.706          7,2%

Notas Acumuladas por Ejes Temáticos Principales 3.- Tema Destacado del Mes
Colecta anual para la superación de la pobreza

Resultados Tema Destacado del Mes:

OBSERVACIONES:

a) Durante el primero al 8 de diciembre se desarrolló la colecta
anual para la superación de la pobreza. Fue en formato digital e
involucró a toda la organización en un esfuerzo inédito que si
bien no recaudó los 200 millones establecidos como meta, tuvo
un alto impacto en términos de posicionamiento. Se tuvo
presencia en muchos medios de comunicaciones, como radio
Cooperativa y Mega, y alta visibilidad en redes sociales. Un poco
más de 134 millones de pesos fue lo recaudado y la experiencia
acumulada en una modalidad inédita hasta ahora resulta muy
valiosa para experiencias futuras.

b) Otro hito del mes de diciembre fue la publicación del libro Reportaje a la Emergencia, que recoge más de dos decenas de reportajes, entrevistas y columnas de opinión escritas por la periodista y escritora Ximena Torres Cautivo a partir de 2017 hasta
este 2023. Prologado por el Premio Nacional de Periodismo 2021, Ascanio Cavallo es el regalo institucional para grupos de interés en formato impreso, pero además puede ser descargado por quienes lo deseen. Ya ha tenido amplia cobertura y seguirá
teniéndola en medios impresos, radio y televisión; c) Como comentario adicional, habría que destacar que los feriados del mes -8 y 25 de diciembre- y la votación por el segundo texto constitucional afectaron nuestro tráfico web, si bien nuestro
promedio anual supera la meta propuesta para 2023.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Noviembre 2023

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.669.785 1.767.708 5,86% 18.577.931 18.141.459 -436.472 -2,35%
112.436 169.691 50,92% 1.526.250 1.891.552 365.302 23,93%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 107.833 104.056 -3,50% 881.101 1.000.993 119.892 13,61%
1.890.054 2.041.455 8,01% 20.985.282 21.034.003 48.721 0,23%

Gastos Personas -2.038.941 -2.015.812 -1,13% -23.995.660 -23.097.953 897.706 -3,74%
Beneficios y Servicios Directos -490.607 -546.213 11,33% -5.324.301 -4.888.614 435.687 -8,18%
Gastos Generales -576.426 -600.273 4,14% -6.806.754 -6.775.571 31.183 -0,46%
Gastos de Infraestructura -61.873 -85.040 37,44% -874.184 -1.043.872 -169.688 19,41%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.167.847 -3.247.337 2,51% -37.000.897 -35.806.010 1.194.887 -3,23%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.277.793 -1.205.883 -5,63% -16.015.615 -14.772.007 1.243.609 -7,76%
-13.728.135

23.097.953

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 224 224 0 0,00%
Capacidad 11.700 12.369 669 5,72%
Inscritos 11.349 12.019 670 5,90%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,2% 0,2 0,17%
Costo Promedio por Usuario Mes 270.756 262.538 -8.218 -3,04%

2.140 2.121 -19 -0,86%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.206). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de menor déficit cercana a
MM$72, esencialmente, por mayores ingresos totales donde resaltan SENCE, SENAMA y Mejor Niñez. También se observan menores gastos de personas
(sueldo base, simulación negociaciones, entre otros). Contrarrestan mayores gastos operacionales del mes (movilización, alimentación y mejoramientos),
(Cuadro 1). El gasto neto real acumulado asciende a MM$(14.772), observándose una diferencia de menor déficit en relación al proyectado de MM$1.244,
explicada por: a) Diferencia positiva acumulada del gasto de personas, MM$898; b) Menores gastos en beneficios y serv. directos, MM$436, centrados en las 
causas E. Inicial (gastos de educación y actividades deportivas), AC y D. de la Autonomía (ayudas económicas) y R. Educativa (talleres y educación); c)
Mayores ingresos por recuperaciones y servicios del período, MM$365 (pensiones causa ACyDA, ingresos becas sociales e iniciativas locales Emplea), como
también precontratos y alianzas Emplea, MM$127. Contrarresta la brecha negativa de ingresos por convenios de MM$(436), incidida por el desfase de los
Servicios de Salud MM$(331), SENDA MM$(186) y Proyectos otros Org. Gub., MM$(83), fundamentalmente de Emplea. Igualmente, se observan menores
ingresos acumulados de FONASA AM, MM$(190) y Subvención PIE de R, Educativa, MM$(77), (Cuadro 1)
2. Gestión Social: Se incluye Línea Proyectos Transitorios. Las líneas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%, obedecen a: a) Línea Ed. inicial: Disminuciones
en matrículas; b) Línea Reinserción Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas; c) Línea I. Adolescente: Sobreuso por artículo 80 bis en
residencias.
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran noviembre con un gasto de personas 1,13% bajo el proyectado, y evidencian un acumulado con la misma
tendencia, 3,74%, (Cuadro 1). Durante el mes de noviembre se presenta disminución de 3% sobre la cantidad de días de licencias médicas con relación al
mes anterior. Las variaciones más relevantes son en las líneas I. Laboral (-58%), A. Mayor (-21%), I. Adolescente (+12%) y PSC (+19%). Al comparar la
situación de licencias médicas acumuladas a noviembre, con respecto al mismo período del 2022, se observa una disminución en la cantidad de días de 16%.
Las variaciones más significativas con respecto al mismo período del año anterior se presentan en las líneas de A. Mayor (-30%), D. Mental (-25%) y C.
Problemático (-15%). Respecto al presupuesto de plantas, las causas finalizan el mes con una disminución, lo cual se da principalmente en la línea A. Mayor.
La dotación real disminuye, por lo que se observa 0,86% bajo la planta presupuestada, respondiendo a 19 plantas sin cubrir, (Gráf. Ev. D. Trab. y Cuadro 2)
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