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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO. 
Diciembre 2023

(CIFRAS EN MILES DE $) 
DIC 2022 NOV 2023 DIC 2023 DIC 2022 NOV 2023 DIC 2023

PASIVOS CORRIENTES
0                            0                            351.223                Otros pasivos financieros, corrientes 709.641                645.224                632.262                

1.118.444             708.289                1.397.572             Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3.521.719             3.342.688             4.328.025             
752.794                469.980                422.527                Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                        -                        -                        

-                        -                        -                        Pasivos por impuestos corrientes 137.251                86.804                  99.214                  
3.165.388             1.637.490             1.812.258             Otros pasivos no financieros, corrientes 2.424.800             1.200.292             1.564.388             

403.257                11.368                  -                        Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 4.299.095             4.203.558             4.010.062             
352.283                355.838                324.874                -                        -                        -                        
645.286                524.627                441.992                -                        -                        -                        

6.437.452            3.707.591            4.750.445            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11.092.506          9.478.566            10.633.952          

PASIVOS NO CORRIENTES
6.966.194             7.620.780             8.053.882             Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.632.996             5.781.991             5.795.536             

Propiedades de Inversión 19.275.431          16.008.142          15.492.277          Otros pasivos financieros, no corriente 935.842                277.442                277.442                
Fondo de Reserva 2.586.957             3.046.173             2.535.862             TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 6.568.838            6.059.432            6.072.977            

9.759.405             9.801.942             12.637.444          
33.297.444          32.519.746          32.417.949          PATRIMONIO

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente 386.483                -                        -                        Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 194.874                -                        -                        Ganancias acumuladas 41.957.431          42.273.130          42.273.179          

0                            (0)                          (0)                          Otras reservas 16.125.087          16.125.087          16.125.087          
-                        -                        -                        Resultado del Ejercicio 315.609                (4.076.611)           (2.062.107)           

72.466.788          68.996.783          71.137.414          TOTAL PATRIMONIO 61.242.897          57.166.376          59.180.929          
78.904.241          72.704.374          75.887.859          TOTAL PASIVOS 78.904.241          72.704.374          75.887.859          

INDICADORES:
DIC 2022 NOV 2023 DIC 2023

Liquidez 0,58 0,39 0,45
Liquidez sin EERR 0,51 0,35 0,42

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

(CIFRAS EN MILES DE $) 

 Resultado a Diciembre 2023 

Ingreso Neto Recursos 24.146.528                                           
Ingresos Alianzas Estrategicas 3.140.105                                             
Ingreso Neto Fuentes Propias 5.997.626                                             
Ingresos Convenios con el Estado 19.799.324                                           
Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 2.329.458                                             

TOTAL INGRESOS RECURRENTES                                            55.413.042 

Gastos de Atención Social (47.803.222)                                         
Gastos de Personas (31.160.304)                                         
Beneficios y Servicios Directos (5.653.711)                                           
Gastos Generales de Programas (8.317.876)                                           
Aporte a Programas Terceros (173.812)                                               
Gastos de Infraestructura (1.314.369)                                           
Gastos de Indemnización (1.183.151)                                           

Gastos de Administración (7.932.122)                                           
TOTAL GASTOS RECURRENTES                                          (55.735.344)

MARGEN RECURRENTE DEL PERIODO                                                (322.302)
Provisiones, Depreciaciones y Otros                                             (1.298.776)

RESULTADO RECURRENTE (1.621.078)                                           
No Recurrente                                                (441.029)

RESULTADO NO RECURRENTE                                                (441.029)

Impuesto a la Renta                                                             -   
UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO                                             (2.062.107)



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

 Diciembre 2023

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.675.191 2.606.355 -2,6% 29.961.193 29.793.291 -167.902 -0,6%
Socios Automáticos 2.147.132 2.128.381 -0,9% 24.180.000 24.260.057 80.057 0,3%
Socios Domiciliarios 273.463 276.157 1,0% 3.262.177 3.184.002 -78.175 -2,4%

Socios Empresas 113.428 66.159 -41,7% 865.000 726.427 -138.573 -16,0%
Socios Trabajadores Empresas 141.168 135.657 -3,9% 1.654.016 1.622.806 -31.210 -1,9%

Donación en caja 7.993 1.655 -79,3% 69.000 23.905 -45.095 -65,4%
Eventos Y Proyectos 49.420 25.032 -49,3% 368.360 306.453 -61.907 -16,8%
Comercialización de Productos 45.963 29.863 -35,0% 431.000 325.318 -105.682 -24,5%
Donaciones Libre Disposición 369.827 599.615 62,1% 3.338.000 2.359.720 -978.280 -29,3%
Total Ingresos Brutos de Recursos 3.148.395 3.262.519 3,6% 34.167.553 32.808.688 -1.358.865 -4,0%

Costo Recursos (*) -828.380 -797.598 -3,7% -9.100.699 -8.662.159 438.540 -4,8%

Total Margen de Recursos 2.320.015 2.464.921 6,2% 25.066.854 24.146.528 -920.325 -3,7%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Dic  Prom. al Mes 

Presupuesto 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9% 93,9%
Real 84,8% 86,0% 85,8% 84,7% 84,4% 85,0% 85,3%
% VAR Real/Ppto -9,7% -8,4% -8,7% -9,8% -10,1% -9,5% -9,2%
Presupuesto 87,6% 83,0% 84,6% 84,0% 84,2% 83,5% 84,8%
Real 59,5% 53,4% 56,0% 52,6% 54,7% 59,6% 56,4%
% VAR Real/Ppto -32,1% -35,7% -33,8% -37,4% -35,1% -28,7% -33,5%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 2.692 2.556 2.637 2,04% -3,17%
Planta Temporal 289 277 288 0,17% -4,01%
Totales 2.981 2.833 2.925 1,86% -3,25%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 400 364 359 10,25% 1,37%
Social 2.366 2.263 2.356 0,44% -4,07%
Administrativo 215 206 211 1,86% -2,29%
Totales 2.981 2.833 2.925 1,86% -3,24%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.773.521 -2.711.252 -2,25% -33.891.147 -32.631.831 1.259.316 -3,72%
Horas Extraordinarias -19.889 -19.408 -2,42% -247.458 -284.578 -37.121 15,00%
Honorarios y Prácticas -129.239 -188.046 45,50% -1.368.638 -1.634.570 -265.933 19,43%
Servicios Temporales de Reemplazo-19.183 -12.683 -33,89% -135.871 -157.009 -21.138 15,56%
Remuneraciones especiales -547.968 0 -100,00% -656.257 0 656.257 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -3.489.800 -2.931.389 -16,00% -36.299.371 -34.707.989 1.591.382 -4,38%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -73.117 -86.924 18,88% -1.242.232 -1.683.816 -441.583 35,55%
Finiquitos extraordinarios -32.124 -145.605 353,26% -859.315 -978.204 -118.889 13,84%
Total -105.241 -232.530 120,95% -2.101.547 -2.662.020 -560.472 26,67%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: Respecto a la planta, el corporativo finaliza diciembre con una disminución respecto al mes anterior. La dotación real refleja un aumento que se da principalmente en la línea D. Mental, con lo cual el corporativo finaliza el 
mes 1,86% bajo la planta presupuestada; b) Administrativo: La dotación real se mantiene sin cambios en relación al mes anterior, finalizando el mes un 1,86% bajo la planta presupuestada; c) Recursos: Respecto a las plantas se mantiene sin cambios respecto al mes
previo. Por parte de la dotación real, se observa un aumento mínimo, quedando 10,25% bajo la planta presupuestada, (Cuadro 2)
2. Gasto de Personas Recurrente: El gasto recurrente de personas cierra el mes 16% bajo el proyectado, (Cuadro 3). El recurrente positivo se produce, principalmente, por un menor gasto en remuneraciones fijas, a pesar de los mayores gastos en honorarios. En
cuanto al gasto de honorarios de reemplazo de diciembre, presentan un aumento de 30% con respecto a noviembre. Al comparar valores anuales, el gasto de diciembre actual es menor en 17% con relación al mismo período acumulado del pasado año. Sobre los
valores acumulados de enero a diciembre, el gasto del presente año es 17% inferior con respecto al mismo período acumulado del año anterior. Los honorarios con motivo de licencias médicas y vacaciones continúan siendo los dos conceptos que explican
principalmente la composición del gasto. En diciembre estos motivos agrupan el 67% del gasto mensual; para el acumulado del año representan el 82% del gasto total. La causa de reemplazo por licencias médicas representa el 42% del gasto total, mientras que
vacaciones el 39%.
3. Gasto Indemnizaciones: Las Indemnizaciones cierran diciembre con 121% de mayor gasto que el proyectado producto de desfases. El resultado acumulado evidencia 27% de mayor gasto, (Cuadro 4)
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

1.- Análisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Tabla 1: Líneas temáticas, número de programas, promedio de inscritos e indicadores de uso de capacidad del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses

Fuente: CRM Social 2022-2023 (*) Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: Líneas temáticas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%

a) Línea Reinserción Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas.
b) Línea Educación Inicial: Disminuciones en matrículas.
c) Línea Infanto Adolescente: Sobreuso por artículo 80 bis en residencias.
d) Línea Adulto Mayor: Disminuciones por egresos en residencias AM.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

2.- Atención de usuarios distintos 

Tabla 2: Distribución de usuarios distintos por línea temática, del mes Gráfico 2: Distribución porcentual de usuarios distintos por línea temática, nuevos ingresos, del mes

 Gráfico 3: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2023.
OBSERVACIONES:
En la tabla N°2 se describen usuarios que son atendidos por más de una línea temática a la vez. Se incluyen participantes atendidos en los proyectos transitorios.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

3.- Asistencia

Gráfico 4: Promedio de capacidad, promedio de asistencia y porcentaje de asistencia Educación Inicial, evolutivo 2022-2023 (1) (*) Gráfico 5: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Reinserción Educativa, evolutivo 2022-2023 (2)

Gráfico 6: Promedio de capacidad, inscritos y porcentaje de asistencia Reinser. Educativa (Cálc. sobre capac.), evol. 2022-2023

OBSERVACIONES:

Fuente: CRM Social 2023

(1) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la capacidad de los establecimientos.
(2) El cálculo del porcentaje de asistencia se realiza en relación a la matrícula de los establecimientos.

(*) Meta porcentaje de asistencia proyectada 75%.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Diciembre - 2023

1.- Personas Instituciones y Organizaciones

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 

 % Var 
Real/Meta 

Acum. 
Personas Involucradas 51.380 75.158 23.778 46,3%

Voluntarios Individuales 1.893 2.551 658 34,8%
Estudiantes en Práctica 2.277 2.612 335 14,7%
Participantes Act.  Promoción 47.210 69.995 22.785 48,3%

Instituciones Relacionadas 1.765 1.823 58 3,3%

Organizaciones Acción Solidaria 157 142 -15 -9,6%

Personas Involucradas por Zona Instituciones Relacionadas por Tipo de Institución

2.- Actividades de Promoción por Tipo 3.- Acción Solidaria
 Beneficiarios  Voluntarios 

 Organizaciones  (Indirectos)  (Indirectos) 
142 25.973 2.000

Organizaciones por Zona

OBSERVACIONES:
Durante 2023 se han involucrado 75.158 personas y 1.823 instituciones con la Fundación, superando en un 46,3% lo proyectado para personas y 3,4% para instituciones. Respecto a las personas involucradas, 2.551 se han sumado a realizar
voluntariado individual, 2.612 como estudiantes en práctica, 3.355 en voluntarios grupales y 69.995 en acciones de promoción, dentro de estas últimas, principalmente a través de actividades educativas (20,7%), charlas o talleres (20,3%) y stand en
ferias (17,5%). Sobre instituciones, destaca el vínculo con 408 redes y mesas territoriales (22%), 353 organizaciones municipales (19%), 242 establecimientos educacionales (13%) y 208 IES (11%), entre otras. Respecto a la distribución a lo largo del país,
la zona centro sur lidera la convocatoria a nivel nacional con 34% del total de involucrados, seguida de un 20% de la zona centro norte. De los 2.612 estudiantes en práctica, la mayoría de ellos pertenece a la carrera Terapia Ocupacional con 22% del
total, seguida de Trabajo Social y Técnico en Enfermería, ambas con 14% del total de estudiantes. La IES con mayor vínculo a la Fundación es sin duda alguna la Universidad Santo Tomás, con 1.437 personas vinculadas a través de promociones y
estudiantes en práctica, a lo que se suma el IP Santo Tomás y el CFT Santo Tomás, con 902 y 316 personas respectivamente, representando las 3 instituciones de santo Tomás el 22% del total de estudiantes de IES vinculadas. Respecto de los
establecimientos educacionales, se puede decir que decir que en 2023 se vincularon 242 establecimientos con la Fundación, siendo el 47% de orientación católica y el 40% de orientación laica; 52% son particulares subvencionados, 22% particulares
pagados y 20% municipales. El establecimiento con mayor vinculación es el colegio Monte Tabor y Nazareth de Santiago, con 910 personas vinculadas, seguido del Colegio Valle de Aconcagua con 743, y el Colegio Leonardo da Vinci de Linares, con 726.
Finalmente, durante 2023, 142 organizaciones se sumaron a la red de Acción Solidaria, viéndose el 30% de ellas fortalecidas en su gestión. Además, se trabajó con 19 alianzas, instituciones que se sumaron a apoyar este fortalecimiento. Esta red de
organizaciones sociales atiende a un total de 25.973 beneficiarios y convocan a 2.000 voluntarios en su trabajo, siendo el equipo de casa matriz de AS el que acompaña al 47% de ellas, la zona centro sur al 29%, la zona centro norte al 23%, y de la zona
sur austral al 1%. Durante el año se realizaron 344 actividades de promoción con la participación de 4.110 personas de la red de Acción Solidaria.

CASA MATRIZ
47%

CENTRO NORTE
29%

CENTRO SUR
23%

SUR AUSTRAL
1%



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.8 POSICIONAMIENTO
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

 Diciembre - 2023

1.- Gestión de Medios 2.- Sitio WEB

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Dif. Real - 

Meta 
 % Var Real / 

Meta 
Núm. Visitas Tráfico Orgánico 360.000            381.092            21.092          5,9%

Notas Acumuladas por Ejes Temáticos Principales 3.- Tema Destacado del Mes

Resultados Tema Destacado del Mes:

OBSERVACIONES:
Sin observaciones relevantes para el mes.
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3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Diciembre 2023

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.604.046 1.579.035 -1,56% 20.181.977 19.720.494 -461.484 -2,29%
119.392 174.474 46,14% 1.645.642 2.066.026 420.384 25,55%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 34.360 108.819 216,70% 915.461 1.109.811 194.351 21,23%
1.757.798 1.862.327 5,95% 22.743.080 22.896.331 153.251 0,67%

Gastos Personas -2.476.189 -2.391.804 -3,41% -26.468.494 -25.489.758 978.736 -3,70%
Beneficios y Servicios Directos -382.491 -626.454 63,78% -5.706.617 -5.515.068 191.549 -3,36%
Gastos Generales -529.341 -686.187 29,63% -7.342.385 -7.461.757 -119.372 1,63%
Gastos de Infraestructura -91.916 -210.410 128,92% -981.198 -1.254.282 -273.084 27,83%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.479.937 -3.914.855 12,50% -40.498.694 -39.720.865 777.829 -1,92%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.722.139 -2.052.527 19,18% -17.755.614 -16.824.534 931.080 -5,24%
-15.570.252

25.489.758

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 224 224 0 0,00%
Capacidad 11.700 12.096 396 3,38%
Inscritos 11.349 11.694 345 3,04%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 96,7% -0,3 -0,32%
Costo Promedio por Usuario Mes 297.431 323.649 26.218 8,81%

2.137 2.128 -9 -0,40%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(2.053). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de mayor déficit de MM$(330),
por mayores gastos operacionales del mes (esencialmente en mejoramientos, alimentación, ayuda económica y movilización). Contrarrestan mayores
ingresos totales, donde resaltan los Servicios de Salud, SENDA, SENCE y precontratos de Emplea, (Cuadro 1). El gasto neto real acumulado asciende a
MM$(16.825), observándose una diferencia de menor déficit en relación al proyectado de MM$931, explicada por: a) Diferencia positiva acumulada del
gasto de personas, MM$979; b) Menores gastos en beneficios y serv. directos, MM$191, centrados en las causas E. Inicial (gastos de educación, actividades
deportivas y talleres), AC y D. de la Autonomía (ayudas económicas y vestuario asistidos) y R. Educativa (talleres y alimentación); c) Mayores ingresos por
recuperaciones y servicios del año, MM$420 (iniciativas locales y becas sociales Emplea y pensiones causa ACyDA), como también precontratos y alianzas
Emplea, MM$202. Contrarresta la brecha negativa de ingresos por convenios de MM$(461), incidida por menores ingresos acumulados: FONASA AM,
MM$(267), Proyectos MIDESO MM$(149), PSC y programas transitorios zona norte, Proyectos otros Org. Gub., MM$(116), fundamentalmente de Emplea,
Subvención PIE de R, Educativa, MM$(85) y Servicios de Salud MM$(97), (Cuadro 1)
2. Gestión Social: Se incluye Línea Proyectos Transitorios. Las líneas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%, obedecen a: a) Línea Ed. inicial: Disminuciones
en matrículas; b) Línea R. Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas; c) Línea I. Adolescente: Sobreuso por artículo 80 bis en residencias; d)
Línea A. Mayor: Disminuciones por egresos en residencias AM.
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran diciembre con un gasto de personas 3,41% bajo el proyectado, y evidencian un acumulado con la misma
tendencia, 3,70%, (Cuadro 1). Durante diciembre se presenta un aumento de 2% sobre la cantidad de días de licencias médicas con relación al mes anterior.
Las variaciones más relevantes son en las líneas A. Mayor (+38%), I. Laboral (+23%), D. Mental (+11%), R. Educativa (-37%) y C. Problemático (-33%). Al
comparar la situación de licencias médicas acumuladas a diciembre con respecto al mismo período del 2022, se observa una disminución en la cantidad de
días de 15% con respecto al año anterior. Las variaciones más significativas en relación al mismo período del año anterior se presentan en las líneas de A.
Mayor (-30%), D. Mental (-22%) y C. Problemático (-17%). Respecto al presupuesto de plantas, las causas finalizan el mes con una disminución, lo cual se da
principalmente en la línea A. Mayor. La dotación real aumenta, por lo que se observa 0,40% bajo la planta presupuestada, respondiendo a 9 plantas sin
cubrir, (Gráf. Ev. D. Trab. y Cuadro 2)

Dotación de Trabajadores

Ingresos por Convenios
Ingresos Recuperaciones y Servicios

Total Ingresos

2.239 2.236
2.201 2.216 2.228 2.238

2.275 2.284 2.288 2.269

2.140 2.137

2.119 2.116
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2.143 2.162 2.165 2.148

2.029 2.026
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2.121 2.128
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14.077
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11.557
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