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1. ESTADOS FINANCIEROS
1.1  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO
Junio 2024
(CIFRAS EN MILES DE $)

DIC 2023 MAY 2024 JUN 2024 DIC 2023 MAY 2024 JUN 2024

PASIVOS CORRIENTES
580.598                306.401                452.856                Otros pasivos financieros, corrientes 632.262                290.338                277.451                
973.689                787.318                1.053.601             Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.521.462             3.033.879             3.521.887             
419.527                1.211.384             303.549                Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes -                        -                        -                        

-                        -                        -                        Pasivos por impuestos corrientes 95.373                  74.366                  74.415                  
1.793.413             1.136.017             990.533                Otros pasivos no financieros, corrientes 1.592.239             2.301.272             1.489.610             

-                        -                        -                        Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 4.527.758             4.187.920             4.146.681             
324.874                297.141                296.428                -                        -                        -                        
756.028                611.404                523.390                -                        -                        -                        

Fondo de Reserva 2.754.816             963.166                962.101                -                        
7.602.944            5.312.831            4.582.458            TOTAL PASIVOS CORRIENTES 11.369.094          9.887.775            9.510.045            

PASIVOS NO CORRIENTES
8.053.882             8.614.930             8.933.449             Provisiones no corriente por beneficios a los empleados 5.032.303             5.032.302             5.045.847             

Propiedades de Inversión 15.492.277          15.094.812          15.083.214          Otros pasivos financieros, no corriente 398.473                400.304                400.304                
12.736.221          11.811.862          11.811.862          TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.430.776            5.432.606            5.446.151            
32.417.949          31.950.170          32.117.841          

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente -                        -                        -                        PATRIMONIO
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes -                        -                        -                        Capital pagado 2.844.770             2.844.770             2.844.770             

11.976                  37.481                  14.305                  Ganancias acumuladas 41.164.515          40.545.876          40.546.104          
-                        -                        -                        Otras reservas 17.283.465          16.125.087          16.125.087          
-                        -                        -                        Resultado del Ejercicio (1.777.371)           (2.014.027)           (1.929.028)           

68.712.304          67.509.255          67.960.671          TOTAL PATRIMONIO 59.515.379          57.501.705          57.586.933          
76.315.249          72.822.086          72.543.128          TOTAL PASIVOS 76.315.249          72.822.086          72.543.128          

INDICADORES:
DIC 2023 MAY 2024 JUN 2024

Liquidez 0,67 0,54 0,48
Liquidez sin EERR 0,64 0,51 0,45

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros con restricción, corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

Propiedad, planta y equipos

Otros activos no corrientes

Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Fondo Patrimonial

Inversión en Asociadas 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES



1. ESTADOS FINANCIEROS
1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO -95,9%
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO 81,0%
Junio 2024 81,0%

(CIFRAS EN MILES DE $) 14,8%

 Resultado a Junio 2024 

Ingreso Neto Recursos 12.191.663                                                             

Ingresos Alianzas Estrategicas 1.464.127                                                               

Ingreso Neto Fuentes Propias Inversión 972.150                                                                   

Ingreso Neto Fuentes Propias Administración 1.028.054                                                               

Ingresos Convenios con el Estado 8.357.378                                                               

Ingresos Bonificaciones y Recuperaciones 869.866                                                                   
TOTAL INGRESOS RECURRENTES 24.883.238                                                 

Gastos de Atención Social (22.104.762)                                                           

Gastos de Personas (15.511.296)                                                
Beneficios y Servicios Directos (1.984.362)                                                  
Gastos Generales de Programas (3.603.438)                                                  
Aporte a Programas Terceros (44.799)                                                        
Gastos de Infraestructura (406.722)                                                      
Gastos de Indemnización (554.145)                                                      

Gastos de Administración (3.837.921)                                                              
TOTAL GASTOS RECURRENTES (25.942.683)                                                
MARGEN RECURRENTE DEL PERÍODO (1.059.445)                                                  
Provisiones, Depreciaciones y Otros (308.606)                                                     

RESULTADO RECURRENTE (1.368.051)                                                  
No Recurrente (560.977)                                                     
RESULTADO NO RECURRENTE (560.977)                                                     

Impuesto a la Renta                                                                    -   
UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO (1.929.028)                                                  



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.3 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO.

 Junio 2024

1.- Ingresos Netos de Recursos Fuentes Propias (Miles de $)

 Presupuesto  
Mes 

 Real Mes 
 % VAR 

Real/Ppto Mes 
 Presupuesto 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % VAR 
Real/Ppto Acum 

Ingresos Membresías 2.576.245 2.539.571 -1,4% 15.234.880 15.113.244 -121.636 -0,8%
Socios Automáticos 2.104.779 2.053.375 -2,4% 12.480.414 12.452.114 -28.300 -0,2%
Socios Domiciliarios 238.280 235.401 -1,2% 1.591.273 1.538.033 -53.240 -3,3%

Socios Empresas 97.601 119.080 22,0% 356.490 328.083 -28.407 -8,0%
Socios Trabajadores Empresas 135.585 131.715 -2,9% 806.703 795.014 -11.688 -1,4%

Donación en caja 1.850 693 -62,5% 10.750 5.814 -4.936 -45,9%
Eventos Y Proyectos 0 25.000 - 0 53.287 53.287 -
Comercialización de Productos 31.592 25.310 -19,9% 163.622 148.037 -15.584 -9,5%
Donaciones Libre Disposición 272.493 323.317 18,7% 931.232 1.274.003 342.771 36,8%
Total Ingresos Brutos de Recursos 2.882.180 2.913.890 1,1% 16.340.483 16.594.385 253.902 1,6%

Costo Recursos (*) -735.790 -690.125 -6,2% -4.521.965 -4.402.722 119.242 -2,6%

Total Margen de Recursos 2.146.390 2.223.765 3,6% 11.818.519 12.191.663 373.144 3,2%
(*) Considera Costo Operacional Recurrente de Providencia S.A.

2.- Tasa de Recaudación en Monto Sobre Acuerdos Facturados
 Ene.  Feb.  Mar.  Abr.  May.  Jun.  Prom. al Mes 

Presupuesto 91,8% 91,8% 91,8% 91,8% 91,8% 91,8% 91,8%
Real 84,2% 83,5% 83,6% 83,1% 82,7% 73,3% 81,7%
% VAR Real/Ppto -8,3% -9,1% -9,0% -9,5% -9,9% -20,1% -11,0%
Presupuesto 120,2% 73,1% 96,0% 85,9% 92,9% 81,3% 91,6%
Real 70,3% 43,6% 56,0% 52,4% 52,0% 48,8% 53,8%
% VAR Real/Ppto -41,5% -40,4% -41,6% -39,1% -44,0% -39,9% -41,2%
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.5 GESTIÓN PERSONAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2024

1.- Cantidad de trabajadores

 Tipo 
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Planta Fija 2.595 2.500 2.532 2,43% -1,27%
Planta Temporal 303 293 239 21,16% 18,62%
Totales 2.897 2.793 2.770 4,38% 0,82%

2.- Cantidad de trabajadores según Área

 Área     
 Presupuesto 

Mes 
 Proyectado 

(*) Mes 
 Real Mes 

 % Var Real  
Mes/Ppto 

 % Var Real  
Mes/Proy 

Recursos 363 346 350 3,58% -1,07%
Social 2.326 2.245 2.213 4,86% 1,44%
Administrativo 209 202 208 0,48% -2,87%
Totales 2.897 2.793 2.770 4,38% 0,82%
(*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo. (*) Corresponde al presupuesto de dotación de trabajadores integrando el efecto de vacancia y ausentismo.

3.- Gasto de Personas Recurrente (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Remuneraciones fijas -2.832.133 -2.742.669 -3,16% -16.816.691 -16.358.115 458.576 -2,73%
Horas Extraordinarias -17.093 -22.181 29,77% -104.514 -125.608 -21.093 20,18%
Honorarios y Prácticas -84.020 -111.862 33,14% -530.810 -630.980 -100.170 18,87%
Servicios Temporales de Reemplazo-845 0 -100,00% -53.629 -54.110 -481 0,90%
Remuneraciones especiales -2.948 0 -100,00% -5.050 0 5.050 -100,00%
Total Gasto de Personas Recurrente -2.937.040 -2.876.713 -2,05% -17.510.694 -17.168.813 341.881 -1,95%

4.- Gasto de Indemnizaciones (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum 
Indemnizaciones -50.893 -56.447 10,91% -710.318 -716.661 -6.343 0,89%
Finiquitos extraordinarios -174.357 -183.338 5,15% -970.539 -979.240 -8.701 0,90%
Total -225.250 -239.786 6,45% -1.680.857 -1.695.901 -15.044 0,90%

OBSERVACIONES:
1. Cantidad de Trabajadores: a) Corporativo: En relación a la planta presupuestada y dotación real, el corporativo finaliza junio con un aumento respecto al mes anterior. La dotación real se observa 4,38% bajo la planta pptada.; b) Administrativo: La dotación real
finaliza el mes 0,48% bajo la planta pptada., con 1 planta vacante; c) Recursos: La dotación real cierra 3,58% bajo la planta pptada., con 13 plantas vacantes, (Cuadro 2)
2. Gasto de Personas Recurrente: El gasto recurrente de personas cierra el mes 2,05% bajo el proyectado, (Cuadro 3). El resultado recurrente positivo considera un mayor gasto en honorarios y horas extraordinarias, pero se compensa con un menor gasto en
remuneraciones fijas. Los días de licencia médica disminuyen 20% de forma consolidada respecto al mes anterior. El valor acumulado de días de licencia, a la misma fecha del año anterior, presenta una menor cantidad de días, que también impacta en el resultado
de remuneraciones. La tendencia de los días de licencia a nivel corporativo, sin incluir programas ya cerrados, se mantiene a la baja al considerar los últimos treinta meses. En cuanto al gasto de honorarios de reemplazo de junio, presenta un aumento de 14% con
respecto al mes anterior. Respecto al mismo período del año anterior, el gasto acumulado a junio aumenta 4,3%. Los honorarios con motivo de licencias médicas y vacaciones son los dos conceptos que más explican la composición del gasto. En junio estos motivos
agrupan el 71% del gasto mensual, mientras que para el acumulado del año representan el 80% del gasto total. El motivo de reemplazo por licencias médicas representa el 38% del gasto acumulado, mientras que vacaciones el 42%. (Valores no incluyen programas
cerrados)
3. Gasto Indemnizaciones: Las Indemnizaciones cierran junio con 6,45% de mayor gasto que el proyectado; la diferencia acumulada refleja 0,9% de mayor gasto. Al cierre se ha consumido 67,95% del presupuesto anual, (Cuadro 4)
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2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2024

1.- Análisis de cobertura a nivel corporativo del mes

Gráfico 1: Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses

Tabla 1: Diferencia promedio de inscritos por línea temática - mes y año, % distribución capacidad, % capacidad utilizada

v

Fuente: CRM Social 2023-2024 - Meta corporativa de capacidad proyectada para el año (97%)

OBSERVACIONES:
Capacidad utilizada: Líneas temáticas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%

a) Línea Reinserción Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas.
b) Línea Educación Inicial: Disminuciones en matrículas por egresos de participantes que no continúan proceso.
c) Línea Infanto Adolescente: Disminución de sobreuso por artículo 80 bis en residencias.
d) Línea C. P. de Alcohol y O. Drogas: Disminución de inscritos en PTA Temuco, PTA El Castillo y PTA La Escalera Talca. Cierre PTR Temuco.
e) Adulto Mayor: Bajo uso de capacidad en programas residenciales en proceso de cierre.



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2024

2.- Atención de usuarios distintos 

 Gráfico 2: Acumulado usuarios distintos a nivel corporativo

Fuente: CRM Social 2022-2024.

OBSERVACIONES:



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.6 GESTIÓN SOCIAL
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2024

3.- Asistencia

 Gráfico 3: Evolución asistencia mensual 2019 - 2024, Educación Inicial  Gráfico 4: Evolución asistencia mensual 2019 - 2024, Escuelas de Reingreso

OBSERVACIONES:

Fuente: CRM Social 2019-2024



2. INFORMACIÓN DE GESTIÓN CORPORATIVA
2.7 COMUNIDAD - COMUNICACIONES
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO

Junio - 2024

1.- Personas Instituciones y Organizaciones (Comunidad) 2.- Número de seguidores Redes Sociales (Comunicaciones)

 Meta Acum.  Real Acum. 
 Diferencia 

Acum. 

 % Var 
Real/Meta 

Acum. 
Personas Involucradas 22.804 27.643 4.839 21,2%

Voluntarios Individuales 841 803 -38 -4,5%
Estudiantes en Práctica 824 1.229 405 49,2%
Participantes Act.  Promoción 21.139 23.936 2.797 13,2%
Voluntarios Grupales 0 1.675 1.675 100,0%

Instituciones Relacionadas 908 929 21 2,3%
Organizaciones Acción Solidaria 139 137 -2 -1,4%

3.- Sitio Web, Número de visitantes únicas tráfico orgánico (Comunicaciones) 4.- Apariciones en medios (Comunicaciones)

OBSERVACIONES:
Comunidad

1. Indicador Personas Involucradas, se observa 21% sobre lo esperado, destacando el número de estudiantes en práctica (1.229), que casi duplica el número esperado para el período. En el caso de voluntariado, las zonas RM y Sur Austral aún no completan los
voluntarios/as esperados/as a la fecha.
2. Instituciones Relacionadas, se ha alcanzado vínculo con 929  instituciones a la fecha, 21 más de las esperadas para el período, principalmente redes locales, organizaciones municipales, e instituciones de educación superior. 
3. Indicador Organizaciones de Acción Solidaria, este mes se retiró una organización de Curepto, ya que no siguen operando, por lo que se llega a 137 de las 139 organizaciones esperadas para este año. 



3. INFORMACIÓN CONSOLIDADA DE CAUSAS
FUNDACIONES HOGAR DE CRISTO .
Junio 2024

1.- Información Financiera (en Miles de $)

 Proyectado  
Mes 

 Real Mes 
 % Var 

Real/Proy Mes 
 Proyectado 

Acum. 
 Real Acum. 

 Diferencia 
Acum. 

 % Var 
Real/Proy 

Acum. 

Diferencia Acumulada por Causas ($Miles)

1.539.085 1.432.793 -6,91% 9.650.250 8.354.697 -1.295.553 -13,43%
114.051 116.345 2,01% 697.910 817.772 119.862 17,17%

Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 90.625 135.952 50,02% 336.054 470.045 133.990 39,87%
1.743.761 1.685.089 -3,36% 10.684.214 9.642.514 -1.041.701 -9,75%

Gastos Personas -2.283.100 -2.210.208 -3,19% -12.986.567 -12.499.602 486.965 -3,75%
Beneficios y Servicios Directos -401.357 -337.056 -16,02% -2.179.038 -1.941.121 237.916 -10,92%
Gastos Generales -615.751 -625.170 1,53% -3.602.147 -3.290.612 311.535 -8,65%
Gastos de Infraestructura -76.816 -74.184 -3,43% -360.096 -397.083 -36.987 10,27%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -
Total Gastos de Atención Social -3.377.023 -3.246.618 -3,86% -19.127.847 -18.128.418 999.429 -5,22%

Gasto Neto Directo de Líneas Tématicas -1.633.263 -1.561.530 -4,39% -8.443.633 -8.485.905 -42.272 0,50%
-8.088.822

12.499.602

2.- Gestión Social [No incluye Plan de Invierno]
 Presupuesto 

Mes 
 Real Mes 

 Dif. Real - 
Ppto. 

 % Var 
Real/Ppto. 

Nro Programas 220 217 -3 -1,36%
Capacidad 11.997 12.078 81 0,68%
Inscritos 11.637 11.777 140 1,20%
% Inscritos/Capacidad 97,0% 97,5% 0,5 0,51%
Costo Promedio por Usuario Mes 281.489 268.804 -12.685 -4,51%

2.090 1.972 -118 -5,65%

OBSERVACIONES:
1. Información Financiera: El gasto neto real del mes fue de MM$(1.562). Respecto al presupuesto, se genera una diferencia de menor déficit de MM$72 por
una brecha positiva de gastos operacionales, esencialmente, por menores gastos de alimentación y educación asociados a líneas temáticas. También se
observa menor gasto de personas. Por su parte, los ingresos totales presentan una brecha negativa, destacando SENAMA MM$(95) y FONASA AM MM$(56),
(Cuadro 1). El gasto neto real acumulado asciende a MM$(8.486), observándose una diferencia de mayor déficit en relación al proyectado de MM$(42),
explicada principalmente por desfase de ingresos por convenios, (Cuadro 1) 
2. Gestión Social: Se incluye Línea Proyectos Transitorios. Las líneas con desviaciones bajo 97% y sobre 103%, obedecen a: a) Línea Ed. inicial: Disminuciones
en matrículas por egresos de participantes que no continúan proceso; b) Línea R. Educativa: Bajo uso de capacidad en escuelas y programas; c) Línea I.
Adolescente: Disminución de sobreuso por artículo 80 bis en residencias; d) Línea CPA y OD: Disminución de inscritos en PTA Temuco, PTA El Castillo y PTA La
Escalera Talca. Cierre PTR Temuco; e) Adulto Mayor: Bajo uso de capacidad en programas residenciales en proceso de cierre.
3. Dotación de trabajadores: Las causas cierran junio con un gasto de personas 3,19% bajo el proyectado, (Cuadro 1). Durante el mes se presenta una
disminución de 22% en la cantidad de días de licencias médicas con relación al mes anterior. Las variaciones más relevantes observadas son: PSC (-42%), A.
Mayor (-26%), D. Mental (-16%), E. Inicial (-21%), I. Adolescente (-5%), C. Problemático (+44%). En el acumulado, se evidencia una disminución de -27% con
respecto al mismo período del año anterior, destacando por línea temática A. Mayor (-15%), C. Problemático (-27%), E. Inicial (-19%), D. Mental (+6%), e I.
Adolescente (+50%), (valores no incluyen programas cerrados). Respecto al presupuesto de plantas, las causas finalizan el mes con un incremento, lo cual se
da principalmente debido al inicio del proyecto de estandarización del servicio de aseo. La dotación real también aumenta respecto al mes anterior y finaliza
el mes 5,65% bajo la planta presupuestada equivalente a 118 plantas sin cubrir,  (Gráf. Ev. D. Trab. y Cuadro 2)

Dotación de Trabajadores

Ingresos por Convenios
Ingresos Recuperaciones y Servicios

Total Ingresos

2.123

2.062
2.023 2.009 2.007

2.090

2.026

1.968
1.930 1.914 1.912

1.992
2.081

2.009
1.993 1.982

1.965 1.972

1.800

1.850

1.900

1.950

2.000

2.050

2.100

2.150

Ene Feb Mar Abr May Jun

Evolutivo Dotación de Trabajadores

Presupuesto de Plantas (*) Proyectado de Plantas Dotación Real

11.884 12.328 12.286 12.240 12.254 12.078

96,3% 92,6% 96,6% 96,9% 95,0% 97,5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

Ene Feb Mar Abr May Jun

Evolutivo de Capacidad e Inscritos

Capacidad % Inscritos/Capacidad


