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1.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO (M$)

Deudores comerciales disminuye en 
MM$322. Por pagos de los servicios de salud. 

(1)

(1)



Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social  vs Gastos administración (%)

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO MENSUAL (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

MM$(197)  Ingreso neto recursos
MM$(154) Menor ingreso socios (MM90 Aut)
MM$(77) Menor ingreso donaciones

MM$207 Gastos recurrentes
MM$211 Gastos de Personas MM$140  
desfase de negociaciones colectivas  y 
MM$100 desgase gastos ropa de trabajo. 
MM$(83) Gastos grales. Se compensa con 

ahorros de gastos de at. Directa.
MM$(48) Indemnizaciones, mayor gasto.

MM$220 Resultado no recurrente.
MM$120 Testamento no recurrente
MM$65 Menor finiquitos extraordinarios

MM$217 Convenios
MM$(107) Facturación Servicios Salud.
MM$100 Ingresos proy. MIDESO
MM$96 Ing. Asig. Extraordinaria y carrera 
docente JUNJI.
MM$85 Fondos de la Presidencia

MM$82 Depreciaciones y Prov.
Menor gasto por reversa de vacaciones



1.3 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO ACUMULADO (M$)

Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social  vs Gastos administración (%)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

MM$343  Ingreso neto de recursos
MM$81 Ingresos donaciones
MM$458 Desfase costos
MM$(247) Menores ingresos socios

MM$(209) Depreciaciones y prov.
Mayor gasto provisión de vacaciones

MM$286 Gastos recurrentes 
MM$153 Gastos de Personas Desfase gastos 
negociaciones colectivas.
MM$(374) Gastos at. Directa.  Se compensa 
con mayores gastos grales.
MM$(385) Mayor gasto indemnizaciones.
MM$460 Desfase/Ahorros gastos soporte

MM$102 Ingresos Alianzas
Mayores ingresos Emplea, proy. empresas

MM$598 Fuentes propias

MM$503 Mayores testamentos
MM$143  Mayor ingreso arriendo Inv.

MM$1.000 Ingresos convenios
MM$ 733 Asig. Junji y  Carrera docente
MM$505 Proyectos MIDESO
MM$(387) Desfase Serv. Salud
MM$108 Otros mayores ingresos

MM$1.263 Gasto no recurrente
Anticipo testamentos no recurrentes



1.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO (M$)

Diferencia caja acumulada
El flujo de caja operacional, genera 
una diferencia respecto al 
presupuesto (1) de MM$1.377, 
principalmente por desfase de 
gastos y ahorros presentados en el 
EERR. 
Los flujos de inversión, generaron 
una diferencia positiva de (2) de 
MM$415 principalmente por 
desfases de: compras de 
equipamiento TI MM$300 y venta 
de activo fijo MM$230.
Agosto cierra con una diferencia 
positiva respecto al ppto. de 
MM$1.225.

(1)

(2)



2.1 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS 

Margen neto de recursos acumulado (M$)

370.322
Socios 

a  agosto

+ 1,9 % v/s dic.2024

-1,2 %  v/s ppto a agosto

374.890
Ppto Socios 

a agosto

363.379
 Socios Dic. 

2024

Socios Var (vigentes activos)

Captación de socios automáticos acumulado



2.2 GESTIÓN SOCIAL

Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses 

Atendidos distintos acumulados agosto 2023, 2024 y 2025

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Diferencia promedio de inscritos por línea temática - mes y año, % distribución capacidad, % capacidad utilizada 



Evolución asistencia mensual 2023-2025, Educación Inicial

2.2 GESTIÓN SOCIAL

Evolución asistencia mensual 2023-2025, Escuelas de Reingreso

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.



2.3 GESTIÓN PERSONAS

Gasto de indemnizaciones (M$)

Gasto de Personas recurrente (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Cantidad de trabajadores según área Distribución de planta por áreas

 Concepto  Proy.  Mes  Real Mes 
 % Var Real / 

Proy 
 Proy. Acum.  Real Acum. 

 Diferencia 

Acum. 

 % Var Real / 

Proy 

Remuneraciones fijas -2.721.295 -2.704.513 -0,62% -22.180.155 -21.534.248 645.907 -2,91%

Horas Extraordinarias -17.751 -22.803 28,46% -138.860 -182.610 -43.749 31,51%

Honorarios y Practicas -100.571 -128.558 27,83% -698.633 -828.077 -129.444 18,53%

Servicios Temporales de Reemplazo 0 -3.745 - -60 -10.069 -10.009 16680,96%

Remuneraciones especiales -6.810 0 -100,00% -74.195 0 74.195 -100,00%

Total Gasto de Personas Recurrente -2.846.428 -2.859.619 0,46% -23.091.904 -22.555.004 536.900 -2,33%

 Concepto  Proy.  Mes  Real Mes 
 % Var Real / 

Proy 
 Proy. Acum.  Real Acum. 

 Diferencia 

Acum. 

 % Var Real / 

Proy 

Indemnizaciones -9.329 -83.612 796,23% -1.010.974 -1.333.006 -322.032 31,85%

Finiquitos extraordinarios -317.813 -273.594 -13,91% -2.315.925 -2.492.026 -176.101 7,60%

Total -327.142 -357.205 9,19% -3.326.899 -3.825.032 -498.133 14,97%



2.4 COMUNIDAD - COMUNICACIONES

Número de Impresiones en Redes Sociales

% de Personas Involucradas Jóvenes

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Personas Instituciones y Organizaciones

COMUNIDAD

COMUNICACIONES

Apariciones en Medios



3.1 INFORMACIÓN POR LÍNEAS TEMÁTICAS

Información financiera (M$)

(*) No incluye Plan de Invierno

 Ppto. mes  Real mes 
 Dif. Real - 

Ppto. 

 % Var 

Real/Ppto. 

Nro Programas

204 207 3 1,47%

Capacidad

13.039 13.079 40 0,31%

Inscritos

12.648 13.547 899 7,11%

% Inscritos/Capacidad

97,0% 103,6% 6,6 6,58%

Costo prom. usuario Mes

217.733 209.123 -8.610 -3,95%

Dotación de Trabajadores

1.870 1.884 14 0,75%
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