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1.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO (M$)

(1)

(1)

Otros activos financieros corrientes 
disminuye en MM$267. Uso operacional 

Fondo de reserva disminuye en MM$653. Por 
préstamo al fondo según presupuesto.

Cuentas por pagar comerciales aumentan  en 
MM$570. Por finiquitos pendientes

(2)

(3)

(2)

(3)



Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social  vs Gastos administración (%)

1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO MENSUAL (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.



1.3 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO ACUMULADO (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social  vs Gastos administración (%)



1.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO (M$)

Diferencia caja acumulada
• (1) El flujo de caja operacional 

presenta una diferencia de 
MM$2.280 respecto al 
presupuesto. Del resultado 
acumulado, se identifica que 
MM$2.280 corresponden a 
testamentos que no generan 
ingreso efectivo, mientras que 
los restantes MM$1.000 aprox. 
se explican por ahorros y 
desfases en la ejecución de 
gastos.

• Los flujos de inversión, 
generaron una diferencia 
negativa de (2) de MM$(346) 
principalmente por desfase de 
préstamos solicitados al fondo.

• Septiembre cierra con una 
diferencia positiva respecto al 
ppto. de MM$1.938.

(1)

(2)



2.1 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS 

Margen neto de recursos acumulado (M$)

Tasa de recaudación Automático

371.978
Socios a 

septiembre

+ 2,4 % v/s dic.2024

-0,8 %  v/s ppto a septiembre

374.890
Ppto Socios 
a septiembre

363.379
 Socios Dic. 

2024

Socios Var (vigentes activos)

Captación de socios automáticos acumulado Retiro de Socios Automático

Tasa de activación Automático

4,5 % Real

3,9 % Real AA

84,84 % Real

87,10 % Real AA

85,50 % Ppto

91,15 % Real

59,73 % Real AA



2.2 GESTIÓN SOCIAL

Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses 

Atendidos distintos acumulados septiembre 2023, 2024 y 2025

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Diferencia promedio de inscritos por línea temática - mes y año, % distribución capacidad, % capacidad utilizada 



2.2 GESTIÓN SOCIAL

Evolución asistencia mensual 2023-2025, Escuelas de Reingreso

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Evolución asistencia mensual 2023-2025, Educación Inicial



2.3 GESTIÓN PERSONAS

Gasto de indemnizaciones (M$)

Gasto de Personas recurrente (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Cantidad de trabajadores según área Distribución de planta por áreas



2.4 COMUNIDAD - COMUNICACIONES

Número de Impresiones en Redes Sociales

% de Personas Involucradas Jóvenes

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Personas Instituciones y Organizaciones

COMUNIDAD

COMUNICACIONES

Apariciones en Medios



3.1 INFORMACIÓN POR LÍNEAS TEMÁTICAS

Información financiera (M$)

(*) No incluye Plan de Invierno

 Ppto. mes  Real mes 
 Dif. Real - 

Ppto. 

 % Var 

Real/Ppto. 

Nro Programas

202 206 4 1,98%

Capacidad

13.002 13.042 40 0,31%

Inscritos

12.612 13.703 1.091 8,65%

% Inscritos/Capacidad

97,0% 105,1% 8,1 8,07%

Costo prom. usuario Mes

266.627 246.207 -20.420 -7,66%

Dotación de Trabajadores

1.874 1.857 -17 -0,91%
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