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1.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO (M$)

(1)

(1) Otros activos financieros corrientes. Aumenta en MM$732 por ingresos anticipados 
(2) Deudores comerciales y otras CXC. Disminuye MM$(843) Pago Servicios de Salud MM$566, varios 

MM$ 277
(3) Activo por impuesto corriente. Aumenta MM$146 facturación Venecia
(4) Inversión en asociadas. Aumenta  MM$242 Inversión FE
(5) Cuentas por pagar comerciales. Disminuye MM$(805)Acreedores MM$336, Finiquitos MM$334, 

Varios MM$135
(6) Pasivo por impuesto corriente. Disminuye MM$(186) Pago de impuesto
(7) Otros pasivos No financieros. Aumenta MM$704 MIDESO Ingresos anticipados
(8) Provisiones corrientes. Disminuye MM$(231)Provisión de vacaciones

(3)

(2)

(5)

(4)

(6)

(7)

(8)



1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO MENSUAL (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social / Gastos administración (%)

(sobre ingresos)



1.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO (M$)

(1)

(2)

Diferencia caja MM$(62)
(1) El flujo operacional presenta un mayor 
uso de caja de MM$(55) respecto a 
presupuesto. A la diferencia del resultado 
MM$708 se le descuentan MM$(210) en 
“Cargos y abonos” que no son caja, 
corresponden a provisiones.  Como se 
observa en “Variaciones otros pasivos”  la 
diferencia positiva MM$ 783, corresponde a 
Ingresos anticipados de proyectos del Estado, 
los cuales se llevaron a   (Fondos Mutuos) en 
“Variaciones del activo”  en MM$(877) lo que 
significó una salida de caja.   La mayor 
diferencia negativa de “Variaciones de 
pasivos “  se debe a mayor pago de 
proveedores pendientes de diciembre.

(2) Las variaciones de inversión no tuvieron 
movimientos significativos.



2.1 GESTIÓN DE INGRESOS DE RECURSOS 

Margen neto de recursos acumulado (M$)

Tasa de recaudación Automático

376.925
Socios 
Enero

+ 0,3 %  var v/s dic.2025

0,0 % var  v/s ppto enero

376.925
Ppto Socios 

a Enero

375.690
 Socios Dic. 

2025

Socios Var (vigentes activos)

Captación de socios automáticos acumulado Retiro de Socios Automático

Tasa de activación Automático

0,4 % Real

0,5 % Real AA

83,20 % Real

84,46 % Real AA

85,00 % Ppto

88,80 % Real

90,20 % Real AA



2.2 GESTIÓN SOCIAL

Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses 

Atendidos distintos acumulados diciembre 2024, 2025 y 2026

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Diferencia promedio de inscritos por línea temática - mes y año, % distribución capacidad, % capacidad utilizada 



2.2 GESTIÓN SOCIAL

(*) Durante enero y febrero 2026 no hay  movimientos. Explicaciones de las diferencias relevantes de meses anteriores se encuentran en los anexos.

Evolución asistencia mensual 2024-2026, Escuelas de Reingreso

Evolución asistencia mensual 2024-2026, Educación Inicial



2.3 GESTIÓN PERSONAS

Gasto de indemnizaciones (M$)

Gasto de Personas recurrente (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Cantidad de trabajadores según área Distribución de planta por áreas



2.4 COMUNIDAD - COMUNICACIONES

Redes Sociales

% de Personas Involucradas Jóvenes

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Personas Instituciones y Organizaciones

COMUNIDAD

COMUNICACIONES

Apariciones en Medios

Personas e Instituciones  Jóvenes 

 Meta 

acum  
 Real acum 

 % Var 

Real/Meta 
 Meta acum  Real acum 

 % Var 

Real/Meta 

Voluntarios Individuales 0 895 100,0% 253 253 0,0%

Estudiantes en Práctica 26 18 -30,8% 18 18 0,0%

Participantes Act.  Promoción 1.716 1.359 -20,8% 484 484 0,0%

Voluntarios Grupales 143 84 -41,3% 24 24 0,0%

Personas Involucradas 1.885 2.356 25,0% 779 779 0,0%

Instituciones Relacionadas 4 84 100,0%



3.1 INFORMACIÓN POR LÍNEAS TEMÁTICAS

Información financiera (M$)

(*) No incluye Plan de Invierno

 Proy.  Mes  Real Mes 
 % Var Real / 

Proy 
 Proy. Acum.  Real Acum. 

 Diferencia 

Acum. 

 % Var Real / 

Proy 

Ingresos por Convenios 1.617.358 1.475.502 -8,77% 1.617.358 1.475.502 -141.856 -8,77%
Ingresos Recuperaciones y Servicios 79.531 86.267 8,47% 79.531 86.267 6.736 8,47%
Ingresos Alianzas y Proyectos Estratégicos 15.982 26.575 66,28% 15.982 26.575 10.593 66,28%

Total Ingresos 1.712.871 1.588.344 -7,27% 1.712.871 1.588.344 -124.526 -7,27%

Gastos Personas -2.077.970 -1.984.344 -4,51% -2.077.970 -1.984.344 93.626 -4,51%
Beneficios y Servicios Directos -287.033 -188.071 -34,48% -287.033 -188.071 98.961 -34,48%
Gastos Generales -325.942 -240.748 -26,14% -325.942 -240.748 85.193 -26,14%
Gastos de Infraestructura -44.696 -37.586 -15,91% -44.696 -37.586 7.110 -15,91%
Aporte a Programas Terceros 0 0 - 0 0 0 -

Total Gastos de Atención Social -2.735.640 -2.450.749 -10,41% -2.735.640 -2.450.749 284.891 -10,41%

Gasto neto directo de líneas tématicas -1.022.770 -862.405 -15,68% -1.022.770 -862.405 160.365 -15,68%

Indemnizaciones 0 -40.226 - 0 -40.226 -40.226 -

 Ppto. mes  Real mes 
 Dif. Real - 

Ppto. 

 % Var 

Real/Ppto. 

Nro Programas

175 186 11 6,29%

Capacidad

11.467 11.741 274 2,39%

Inscritos

11.123 13.812 2.689 24,18%

% Inscritos/Capacidad

97% 118% 2064% 20,64%

Costo prom. usuario Mes

238.566 208.734 -29.832 -12,50%

Dotación de Trabajadores

1.645 1.613 -32 -1,95%
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