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1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO (M$)

(1)

(2)

(1)Otros activos financieros corrientes. Disminuye en MM$(425) por rescate  inversión 

(2)Otros pasivos No financieros. Disminuye MM$(392) devengo de Ingresos anticipados



1.2 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO MENSUAL MARZO (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Distribución de los ingresos (%) Gastos de atención social / Gastos administración (%)

(sobre ingresos)



Gastos de atención social / Gastos administración (%)

(sobre ingresos)

1.3 ESTADO DE RESULTADO CORPORATIVO ACUMULADO A MARZO (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Distribución de los ingresos (%)



1.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO A MARZO (M$)

(1)

(2)

Resultado caja real acumulada a marzo
Al resultado MM$1.306 se descuentan 
MM$(1.217) correspondientes a “Cargos y 
abonos” que no representan caja, 
provisiones y depreciaciones principalmente.
“Variaciones del activo” reflejan MM$230 de 
mayor caja, proveniente de cuentas por 
cobrar. 
“Variaciones de Otros Pasivos” MM$(1.505) 
corresponden a pago de proveedores 
desfasados del período anterior. 
“Variaciones de otros Pasivos” MM$451, 
tiene una variación positiva  explicado por 
mayor ingreso a caja de anticipo de 
proyectos 2026 del Min. De desarrollo Social.
Con todo lo anterior El flujo operacional (1) 
registra una variación negativa de MM$(735). 

En variaciones de inversión (2), se revierte la 
pérdida por la inversión en acciones por 
MM$727 por no afecta la caja, dejando las 
inversiones con un neto de MM$545.

Flujo operacional + flujo de inversiones 
acumulado a marzo, cierra con MM$(190).



2.1 GESTION DE INGRESOS DE RECURSOS A MARZO 

Margen neto de recursos acumulado (M$)

Tasa de recaudación Automático nuevos

376.845
Socios 
marzo

+ 0,3 %  var v/s dic.2025

-0,06 % var  v/s ppto 

379.186
Ppto Socios 

a marzo

375.690
 Socios Dic. 

2025

Socios Var (vigentes activos) domiciliarios y automáticos

Captación de socios automáticos acumulado

Retiro de Socios Automático % Tasa de activación Automático

1,2 % Real

1,5   % Real AA

75,50 % Real

85,00 % Ppto

87,82 % Real

91,13    %  Real AA

Tasa de recaudación Automático antiguos

86,80 % Real

87,10    %  Real AA

85,00 % Ppto

Retiro de Socios Automático M$

37.746 M$ Real

48.953     M$ Real AA

48.000 M$ Ppto

79,10    %  Real AA

87,05    %  Mes anterior0,8   % Mes anterior



2.2 COMUNIDAD – COMUNICACIONES A MARZO

Redes Sociales

% de Personas Involucradas

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Personas Instituciones y Organizaciones

COMUNIDAD

COMUNICACIONES

Apariciones en Medios

Concepto RRSS
Meta 

Mensual
Real Mes Diferencia Var%

Instagram 540.000      610.892      70.892        13%

Tiktok 42.000        88.182        46.182        110%

Facebook 300.000      343.110      43.110        14%

Seguidores Linkedin 36.000        29.001        -6.999         -19%

Impresiones Twitter 16.000        29.214        13.214        83%

Visitante únicos Sitio HC 38.000        86.109        48.109        127%

Visualizaciones



2.3 GESTION PERSONAS MARZO

Gasto de indemnizaciones (M$)

Gasto de Personas recurrente (M$)

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Cantidad de trabajadores según área Distribución de planta por áreas



ESTRUCTURA DE MODALIDADES Y SERVICIOS 2026

2.4 GESTION SOCIAL



2.4 GESTION SOCIAL A MARZO

Promedio de inscritos mensuales, capacidad y porcentaje de uso de capacidad, tendencia últimos 13 meses 

Atendidos distintos acumulados marzo 2024, 2025 y 2026

(*) Explicaciones de las diferencias relevantes se encuentran en los anexos.

Diferencia promedio de inscritos por modalidad - mes y año, % distribución capacidad, % capacidad utilizada 



2.4 GESTION SOCIAL A MARZO

Evolución asistencia mensual 2024-2026, Escuelas de ReingresoEvolución asistencia mensual 2024-2026, Educación Inicial

Promedio de inscritos por modalidad y grupo etario



3.1 INFORMACION POR MODALIDAD

Información financiera (M$)

(*) No incluye Plan de Invierno
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